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A lo largo de la historia de Chile la minería ha jugado 
un papel fundamental en su desarrollo económico, 
entregando importantes recursos a las arcas fiscales 
y generando miles de empleos, particularmente, en 
la zona norte.

Durante 2022, esta actividad económica representó 
un 14,2% del Producto Interno Bruto (PIB) y, según 
información de la Dirección de Presupuestos, las diez 
principales empresas mineras privadas (GMP 10) 
aportaron al fisco US$4.600 millones, mientras que 
Codelco contribuyó con US$2.700 millones.

En materia de empleo, la ocupación promedio creció un 
22%, pasando de 222 mil puestos de trabajo en 2021 
a 271 mil el año pasado.

Sin embargo, el desarrollo de la minería ha traído 
aparejado grandes desafíos, que se han convertido en 
grandes oportunidades de transformación. Por un lado, 
la baja de las leyes de mineral por el envejecimiento 
de los yacimientos, lo que ha llevado a la industria a 
incorporar nuevas tecnologías; la necesidad de elevar 
los estándares de seguridad, lo que nos ha permitido 
reducir en casi un 80% los accidentes en la última 
década; y la automatización de procesos, que ha abierto 
la puerta a procesos más seguros y a la incorporación 
de nuevos profesionales especializados.

Hoy, existe un consenso transversal, que el reto más 
grande que tiene la industria es avanzar hacia una 
minería más sostenible y con un mejor relacionamiento 
con las comunidades en donde se ejecutan los proyectos 
de inversión. Ese es el camino que nos hemos trazado 
como Ministerio de Minería y que está contemplado en 
el programa de Gobierno del Presidente Gabriel Boric.

Sabemos que el sector ha dado pasos importantes 
en este ámbito. Uno de ellos, es la incorporación de 
agua de mar en los procesos mineros y se espera que 
-en el corto plazo- esta fuente de recurso hídrico 
alcance el 71% del abastecimiento para la minería 
del cobre, según datos de Cochilco. También se ha 
avanzado en la incorporación de Energías Renovables 
No Convencionales en las operaciones mineras. Es 
así como, para 2027, se espera que el uso de energías 
limpias llegue a alrededor de un 70%.

Todas estas iniciativas van en la línea de alcanzar la 
carbono-neutralidad en 2050 y, de esta manera, hacer 
frente a la crisis climática mundial. En ese marco, como 
Ministerio de Minería seguiremos impulsando políticas 
públicas que permitan el desarrollo de una actividad 
económica sostenible, tal como se ha realizado durante 
las últimas siete décadas construyendo historia.
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II

Definiciones Estratégicas Ministeriales:

2.1 Misión

El Ministerio de Minería tiene como misión diseñar, ejecutar y evaluar 
políticas públicas de minería, orientadas a elevar y difundir la contribución 
del sector minero al desarrollo nacional, fomentando la innovación, 
productividad y sostenibilidad, a objeto de aprovechar los recursos mineros 
disponibles en condiciones socialmente inclusivas.

2.2 Visión

Ser el principal actor y articulador de las políticas públicas de minería en 
Chile y ser reconocido por contribuir a la valoración y difusión del aporte 
del sector al desarrollo del país. 

imagen-2
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El Ministerio de Minería cuenta con cuatro objetivos estratégicos 
ministeriales y seis objetivos estratégicos en la Subsecretaría de 
Minería. 

2.3 Valores Institucionales: 

•	 Valoración del Sector: Difundir y promover la 
contribución que tiene para Chile ser un país minero.

•	 Integración: Colaborar internamente para una 
articulación efectiva entre las distintas áreas de la 
subsecretaría, uniendo esfuerzos entre las distintas 
unidades y colaboradores, planificando y gestionando 
cambios, que la conduzcan al logro de los objetivos 
propuestos y a la excelencia en su gestión. 

•	 Compromiso: Establecer una relación de reciprocidad 
entre la institución y sus funcionarios y funcionarias, 
generando identidad con el organismo, realizando su 
función pública con responsabilidad y profesionalismo, 
brindando un servicio de excelencia a la ciudadanía. 

•	 Excelencia: Asegurar que la institución opere alineada 
en lo estratégico, coordinada en sus funciones y con 
personal competente, todo ello bajo altos estándares de 
calidad técnica y de gestión, en un marco de probidad 
e integridad.

imagen-2.4

2.5 Objetivos Estratégicos Ministeriales 

1.	 Posicionar al sector minero como un motor de 
recuperación del crecimiento y generación de empleo.

2.	 Abordar desafíos futuros en desarrollo, innovación, 
competitividad y potenciar a los proveedores.

3.	 Desarrollar una minería más sostenible, dialogante con 
las comunidades y los territorios.

4.	 Fortalecer la generación y disposición de información 
de geología básica, recursos y peligros geológicos. 

imagen-2.5
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2.6 Objetivos Estratégicos de la Subsecretaría de Minería 

1.	 Generar políticas públicas que permitan desarrollar al sector, 
entregando condiciones que impulsen la actividad minera y 
potencien su contribución al desarrollo nacional. 

2.	 Implementar acciones específicas para impulsar, articular 
y fortalecer la colaboración público-privada potenciando la 
actividad de la industria minera. 

3.	 Promover e implementar iniciativas para el sector minero, que 
permitan transitar de una actividad basada en la explotación de 
recursos naturales, a una basada en el conocimiento y la innovación. 

4.	 Promover y potenciar a la pequeña y mediana minería, y a la 
minería artesanal, mediante la asistencia técnica, el apoyo 
financiero y el desarrollo de competencias laborales, para 
contribuir a su desarrollo en condiciones sostenibles y de 
seguridad operacional. 

5.	 Fomentar la inversión en minería sostenible e inclusiva. 

6.	 Difundir y promover el rol de la minería como actor principal 
en el desarrollo del país.

imagen-2.6
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III

Logros alcanzados en 2022

En este primer año, el Ministerio de Minería ha enfocado su trabajo abarcando diversos 
ámbitos de interés, en línea con los compromisos adquiridos en el Programa de Gobierno del 
Presidente Gabriel Boric. De esta manera, se han dado pasos importantes en el desarrollo 
de una estrategia nacional de litio, materias medioambientales, regulatorios, de fomento a 
la pequeña minería artesanal, de género y diversidad, entre otros.

3.1 Desarrollo de Litio en Chile 

Con el fin de desarrollar la industria del litio en el país, promoviendo la investigación 
e innovación en esta área, con protagonismo del Estado, el Ministerio de Minería 
trabajó en diversas instancias para avanzar en el compromiso de gobierno de contar 
con una estrategia nacional de este recurso estratégico.

3.1.1 Alianza estratégica con universidades estatales

En agosto de 2022, el Ministerio de Minería y el Consorcio de Universidades 
Estatales de Chile, CUECH, suscribieron un Convenio de Colaboración con el 
objeto de contribuir a fortalecer una política de Estado para el desarrollo 
del litio, con miras a la instalación de capacidades y talento científico 
en las regiones, en coherencia con el futuro Instituto Tecnológico y de 
Investigación pública de Litio y Salares.

Este acuerdo busca crear una red de investigadoras e investigadores con 
enfoque en la generación de conocimiento sobre litio y salares, a través 
del trabajo multidisciplinario destinado al estudio y desarrollo de dicho 
mineral estratégico. 

A través de este convenio las universidades estatales prestarán 
asesoramiento y acompañamiento al Ministerio de Minería para la 
promoción de una industria sustentable del litio.

3.1.2 Creación de la Unidad de litios y salares

En octubre de 2022, el ministerio creó la “Unidad de Coordinación Ministerial 
en Materia de Litio, Minería No Metálica y Gobernanza de Salares”. Esta 
instancia actúa como un órgano asesor técnico especializado con las 
siguientes funciones:

Coordinar junto a las demás divisiones del ministerio, con los órganos de 
la administración del Estado competentes como con el sector privado, las 
medidas para la implementación de las acciones propias de esta unidad.
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Coordinar y efectuar proposiciones en torno a la formulación de una nueva 
Gobernanza de Salares, cuyo objetivo sea el desarrollo sustentable de 
la industria del litio, tomando como principal eje la participación de las 
comunidades, la academia y la industria.

Articular las medidas que el Ministerio de Minería lidere entorno a la 
materialización de la Gobernanza de Salares, ya sea respecto al desarrollo 
del litio, minería no metálica y/o materias vinculadas a la sustentabilidad 
de los salares.

Cumplir todas aquellas funciones que le encomiende el ministro o ministra 
de Minería y que estén relacionadas con los objetivos de la unidad.

3.1.3 Grupo de trabajo binacional de litio y salares

Durante el mes de junio, en el marco de la V Comisión Binacional de 
Comercio, Inversiones y Relaciones Económicas entre Chile y Argentina, 
se concretó el primer encuentro del Grupo de trabajo binacional de litio 
y salares, instancia en la que se abordaron los lineamientos de una futura 
cooperación entre ambos países.

Esta instancia de trabajo busca abrir un horizonte de posibilidades para el 
desarrollo de la industria del litio mediante el intercambio de conocimientos 
y capacidades entre empresas y equipos científico- tecnológicos entre 
ambos países.

3.1.4 Estrategia Nacional de Litio

3.1.4.1.1 Iniciar un proceso de diálogos y participación con los diversos 
actores que incluya representantes de las comunidades y pueblos indígenas, 
gobiernos regionales, academia, empresas productivas, sociedad civil, así 
como gobierno central y otros organismos públicos. 

Este proceso permitirá recoger las expectativas y propuestas de diversos 
actores, considerando a las comunidades indígenas, en torno al desarrollo 
de la industria. Los resultados del proceso contribuirán a las definiciones 
que se deben adoptar en materia de modernización institucional para 
asegurar el desarrollo sostenible del sector, incluyendo la creación de 
una Empresa Nacional del Litio y actividades específicas del Instituto 
Tecnológico y de Investigación Público de Litio y Salares.
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El diseño de este proceso usará como marco de referencia los acuerdos 
internacionales ratificados por Chile (Convenio 169 de la OIT, Acuerdo 
de Escazú), estándares internacionales para la minería en el ámbito del 
relacionamiento con grupos de interés (IRMA, ICMM) y la propia normativa 
del Ministerio de Minería y Ministerio del Medio Ambiente en materia 
de procesos de participación ciudadana y planes de Derechos Humanos.

3.1.4.1.2 Crear la Empresa Nacional del Litio, que pueda participar en todo 
el ciclo industrial del litio, desde el catastro de recursos y la explotación 
del mineral, hasta su tratamiento y posteriores etapas industriales, como 
el armado de celdas de baterías, y el reciclaje. La Empresa Nacional del 
Litio será una empresa estatal, y buscará socios privados para el desarrollo 
sostenible de proyectos de exploración, explotación, y de agregación de 
valor, y fomentará el desarrollo de tecnologías en todas las áreas de la 
cadena de valor, desde la extracción hasta aplicaciones y reciclaje. 

3.1.4.1.3 Crear una Red de Salares Protegidos y en aquellos salares en 
régimen de explotación, asegurar el uso de tecnologías de bajo impacto 
ambiental. Los salares son ecosistemas complejos, únicos y altamente 
biodiversos, y están sufriendo una importante tanto a nivel global como 
en Chile. Lo anterior, obliga a resguardar la sustentabilidad ecológica a 
largo plazo de estos ecosistemas. Por esto, la estrategia contempla la 
creación de una red de sistemas de salares protegidos, compuesto por a 
lo menos un 30% de la superficie de estos ecosistemas, en línea con las 
obligaciones internacionales comprometidas por Chile en la Convención 
Marco de Biodiversidad.

En aquellos salares que sí se exploten, se exigirá la implementación de 
tecnologías que minimizan el impacto ambiental en la recuperación del 
litio, como la extracción directa con reinyección de salmuera (DLE/R), y la 
reducción del consumo de agua fresca. También, monitoreo de los efectos 
biogeoquímicos de estas técnicas. Además, se iniciará el proceso para 
incorporar a Chile a la iniciativa EITI (Extractive Industries Transparency 
Initiative), para asegurar la mayor transparencia y probidad en todas las 
industrias extractivas incluyendo minería del litio, cumpliendo los máximos 
estándares internacionales.
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3.1.4.1.4 Modernizar el marco institucional. El marco institucional 
asociado al litio y los salares es complejo, involucra a una serie de actores, 
y actualmente no existe una mirada global y coordinada sobre sus distintas 
dimensiones. Se requiere una revisión que incluya la normativa que regula 
los organismos fiscalizadores y la relación entre las decisiones centrales 
y gobiernos regionales y comunales.

Se hará una propuesta de modernización institucional que permita el 
desarrollo y crecimiento de la industria, resguardando los impactos en 
los salares, y dando coherencia a los organismos existentes y nuevos, todo 
en concordancia con los objetivos de esta estrategia. Para la propuesta 
se considerarán el trabajo de la Comisión Nacional del Litio de 2014, el 
trabajo desarrollado durante 2022 por la Mesa Interministerial liderada 
por el Ministerio de Minería, y los resultados del proceso de diálogos 
mencionado previamente.

3.1.4.1.5 Crear un Instituto Tecnológico y de Investigación Público de 
Litio y Salares. Se creará un Instituto que tendrá como objetivo central 
la generación de conocimiento y tecnologías que permitan mejorar los 
procesos de extracción, producción, agregación de valor, aplicaciones y 
reciclaje, además de mejorar la comprensión de los salares, mediante 
la generación de modelos robustos que permitan minimizar el impacto 
asociado a las operaciones de extracción y procesamiento de litio, y 
salares, a través de la construcción de líneas bases públicas ecosistémicas.

Combinará estos esfuerzos con capacidades de investigación en ecología, 
geología y ciencias sociales sobre los salares y sus comunidades, 
contribuyendo a una buena conservación, fiscalización y regulación del 
sector, y a la toma eficiente e informada de decisiones desde el Estado.

El Instituto también colaborará con el catastro de recursos y otros 
componentes ambientales que llevarán a cabo privados y empresas 
estatales. Estará encargado de recopilar y poner a disposición la información 
en términos de capital natural, y sobre los proyectos de exploración y 
explotación, tanto en sus etapas de formulación y diseño como de ejecución, 
de acuerdo con las disposiciones de acceso a información medioambiental 
contempladas por el acuerdo de Escazú.
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3.1.4.1.6 Incorporar al Estado en la actividad productiva del Salar de 
Atacama, dado que el 2030 termina el contrato de arrendamiento a privados 
de una parte importante del salar de Atacama. La participación del Estado 
en la explotación del litio permitirá que la valiosa articulación público-
privada, sea siempre en beneficio del pueblo de Chile y su desarrollo.

En ese marco, Corfo solicitará a Codelco la búsqueda de los mejores 
caminos para lograr desde ya la participación del Estado chileno en la 
extracción de litio en el salar de Atacama. De este modo, Codelco será el 
representante del Estado frente a las empresas que actualmente están 
en el salar, para tener una participación del Estado antes del vencimiento 
de los contratos vigentes. Codelco liderará también las conversaciones 
que sean convenientes con otras empresas para el posterior desarrollo 
del salar. Al respecto, dos consideraciones: En primer lugar, en caso de 
conformarse una empresa público-privada que explote el litio del salar 
de Atacama, ésta será controlada por el Estado, a través de Codelco. En 
segundo lugar, el Estado de Chile respetará íntegramente lo establecido 
en los contratos vigentes. Es decir, una participación anticipada del Estado 
en el salar de Atacama, será fruto de un acuerdo con quienes actualmente 
tienen los derechos para explotar el litio.

3.1.4.1.7 Prospección de otros salares. Es necesario catastrar los 
recursos disponibles en otros salares, y generar las condiciones para 
su potencial extracción de litio en forma responsable y sostenible, y en 
tanto no pertenezcan a la red de salares protegidos. Para los proyectos de 
explotación con valor estratégico para el país se establecerán asociaciones 
público-privadas con control de las decisiones productivas por parte del 
Estado. Para todos los proyectos se considerará como un piso las condiciones 
y beneficios para el Estado y las comunidades que hoy se establecen en 
los contratos que mantiene Corfo en el Salar de Atacama (recursos para 
comunidades, gobiernos regionales, gobiernos locales, e investigación y 
desarrollo), además de las exigencias ambientales, tecnológicas, cuotas 
para proyectos de valor agregado, entre otras.

En este marco:

•	 Se otorgarán contratos especiales de operación de litio (CEOL) 
de exploración y explotación a filiales de empresas del Estado –
Codelco y ENAMI– en aquellos salares donde ya tienen proyectos 
en distintas etapas de desarrollo. Estas empresas podrán decidir 
si asociarse o no con un privado.
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•	 Para los otros salares que sean considerados susceptibles de 
explotación (dadas las restricciones de preservación), se iniciará 
un proceso público, transparente e informado de licitación a 
privados de CEOL de exploración. En caso de que los resultados 
de la exploración muestren potencial, el privado tendrá opción 
preferente para asociarse con una empresa del Estado para 
la etapa de explotación. De tratarse de proyectos de valor 
estratégico para el país, esta asociación deberá tener una 
participación mayoritaria del Estado. Este proceso permitirá 
acelerar la exploración de los salares, y entregará un espacio 
para que los distintos actores nacionales e internacionales 
interesados puedan ingresar a la industria. Se generarán recursos 
para el Estado a partir de las licitaciones, y los costos asociados 
a la exploración serán incurridos por los privados, que deberán 
informar permanentemente al Instituto. Las ofertas presentadas 
en las licitaciones de CEOL de exploración deberán incluir 
también una propuesta de plan de generación de valor local y 
encadenamientos productivos que tendría el eventual proyecto 
de explotación, de forma de privilegiar iniciativas que involucren 
mayores encadenamientos productivos locales, desarrollo 
tecnológico y agregación de valor.

3.1.4.1.8 Crear el Comité Corfo de Transformación Productiva en 
torno al litio, liderado por el Ministerio de Minería. Este Comité estará 
encargado de impulsar la transformación productiva y proponer políticas 
de desarrollo científico-tecnológico e industriales que permitan desarrollar 
nuevas actividades productivas aguas arriba y abajo en el ciclo del litio, 
así como de identificar y aprovechar oportunidades de encadenamientos 
y agregación de valor a nivel local en la industria.
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3.2.1 Iniciativas que modifican la Ley 21.420

En noviembre de 2022, el Ministerio de Minería ingresó dos iniciativas 
legales con el fin de modificar la Ley N°21.420, que fue aprobado en 
enero del 2022 -durante la administración anterior- como uno de los 
mecanismos para aumentar la recaudación para financiar la Pensión de 
Garantía Universal (PGU).

El primero de los proyectos de ley, boletín N°15.511-08, ingresado a la 
Cámara de Diputados con urgencia inmediata, buscaba posponer para el 
sector minero los efectos de la Ley 21.420. Tras tener un apoyo transversal, 
la iniciativa se convirtió en ley el 26 de enero de 2023.

De esta manera, se aplazó del 4 de febrero de 2023 al 1 de enero de 2024, 
la entrada en vigor de los cambios al sistema de concesiones mineras y 
otras obligaciones que activaría el Art.10. de la Ley N°21.420.

El segundo proyecto de ley, boletín N°15.510, corresponde a un proyecto 
de ley más sustantivo, cuyo fin es abordar las diversas inconsistencias 
comprendidas en la ley N°21.420, ajustando el Código de Minería, la Ley 
N°18.097, Ley Orgánica Constitucional de Concesiones Mineras y el DL 
N° 3525, que crea el Servicio Nacional de Geología y Minería.

Esta iniciativa surge tras un proceso de diálogo en donde participaron 
representantes de la gran, mediana y pequeña minería (Consejo Minero, 
SONAMI, Cámara Minera de Chile); organizaciones de la Sociedad Civil 
(Instituto de Ingenieros de Minas de Chile, Colegio de Geólogos); empresas 
de Exploración: Minera Activa, Hotchilli Ltda; y expertos legales y/o mineros.

El proyecto de ley busca dar solución al sistema de entrega de información 
geológica, mejorando el estándar del contenido de dicha información, 
aumentar el plazo de vigencia de concesiones de exploración, como 
también establece limitaciones a su renovación; regula de mejor manera el 
sistema de patente rebajadas, incorporando nuevas figuras a los titulares 
de proyectos, como también ajusta los procesos de monumentación 
exigidos por el Código de Minería y soluciona problemas asociados al 
cambio de Datum.

3.2 Avances Legislativos

Durante nuestro primer año de gobierno, impulsamos diversas iniciativas legales, las 
cuales tuvieron una ágil tramitación y un amplio respaldo por parte de los parlamentarios  
y las parlamentarias.   
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3.2.2 Proyecto que viabiliza el cierre de Fundición Ventanas

El viernes 17 de junio de 2022 el Presidente Gabriel Boric anunció el cierre 
progresivo de Fundición Ventanas de Codelco. 

Tras realizar un trabajo de diálogo con los trabajadores y trabajadoras, el 
Ministerio de Minería presentó en agosto del año pasado, ante la Comisión 
de Minería y Energía, una iniciativa para modificar la Ley 19.993, la cual 
permitirá a Codelco tratar los productos de la pequeña minería de ENAMI 
en instalaciones distintas a Ventanas, viabilizando el cierre de la fundición.  

Tras una rápida tramitación en el Congreso, la iniciativa fue publicada en 
el Diario Oficial el 20 de abril de 2023. 

Con el fin de cumplir con el proyecto de ley, dentro de los 90 días siguientes 
a la promulgación de la ley, el Ministerio de Minería deberá presentar ante 
el Congreso Nacional, un informe que establezca propuestas destinadas 
a aumentar la capacidad estatal de fundición de cobre del país, la que 
tendrá especial consideración con la protección de la vida, la salud, la 
seguridad de las personas y con pleno respeto al medio ambiente, todo 
ello de acuerdo con las mejores tecnologías disponibles.

3.2.3 Royalty Minero

En el marco del trabajo que está liderando el Ministerio de Hacienda para 
sacar adelante un royalty minero, profesionales del Ministerio de Minería 
y Cochilco desarrollaron análisis y puntos de vista para respaldar las 
modificaciones que pretendían que el proyecto de ley pudiese abordar de 
mejor forma las dinámicas y estructura de costos de la industria minera, 
minimizando el potencial impacto de tasas impositivas en la competitividad 
de la industria y manteniendo los niveles metas de recaudación esperados.
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3.3.1 Comité de fundición y refinación del 
cobre  
(Comité FURE)

Con el fin de desarrollar un documento rector para apoyar 
con información y análisis técnicos las decisiones futuras 
en materia de fundición y refinación de cobre en Chile, 
se generó en julio de 2022, el Comité de Fundición y 
Refinación del Cobre (Comité FURE), instancia presidida por 
la Subsecretaría de Minería e integrado por los ministerios 
de Economía, Medio Ambiente y la Comisión Chilena del 
Cobre.

El Comité FURE sesionó diez veces entre julio y octubre, 
donde las instituciones participantes presentaron sus 
análisis respecto a diversas materias, entre ellas, el 
comportamiento y proyecciones de la industria, materias 
ambientales, tecnológicas, entre otras. 

Tras las sesiones del Comité FURE, el Ministerio de 
Minería está desarrollando un documento con propuestas 
estratégicas para mantener y aumentar la capacidad de 
fundición y refinería en Chile, que luego de un proceso de 
consulta pública, será presentado al Congreso en el marco 
de la Ley que habilita el cierre de la fundición ventanas.

3.3 Minería Sostenible

Hoy, uno de los grandes desafíos que tiene el sector minero es 
avanzar hacia una minería más sostenible. La industria no se 
ha quedado atrás y si bien existe un compromiso por reducir 
el consumo de agua continental, bajar las emisiones de gases 
invernadero y utilizar energías limpias, aún queda un gran camino 
que recorrer. 

En esa línea, es que el Ministerio de Minería ha focalizado su 
trabajo en cumplir con los compromisos de Chile y el sector para 
hacer frente a la crisis climática mundial. 

imagen-2.6
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imagen-3.3.2

3.3.2 Cierre de faenas e instalaciones mineras

En conjunto con Sernageomin, el Ministerio de Minería 
inició en agosto de 2022 el trabajo para realizar un 
diagnóstico de la implementación de la Ley N°20.551 de 
Cierre de Faenas e Instalaciones Mineras. 

Tras este hito, se busca impulsar un proceso participativo 
para complementar la evaluación y generar propuestas de 
mejoras en conjunto con la industria, a objeto de elaborar 
un proyecto de ley durante el 2023.

3.3.3 Agenda de cambio climático 2023-2025

La División de Estrategia y Políticas Públicas Mineras 
generó un plan de acción 2023-2025, con el objetivo de 
cumplir con las metas sobre minería y cambio climático 
establecidas en la Política Nacional Minera 2050 y la 
Estrategia Climática de Largo Plazo.

Para ello, se desarrolló un estudio en el cual se identificaron 
las metas que tuviesen relación con minería y cambio 
climático. Tras levantar dicha información, se realizó una 
priorización de las metas, utilizando diversos criterios 
como la vinculación con el programa de gobierno, la 
temporalidad de las metas y la articulación entre estas. 

El análisis se complementó con entrevistas a diversos 
actores públicos y privados con el objeto de analizar 
potenciales espacios de cooperación y sus sensibilidades 
frente a las diversas metas.

Es así, que considerando toda la información se generó una 
propuesta de plan de acción con actividades entre 2023 y 
2025, que abarca diferentes materias, como cuantificación 
de emisiones directas e indirectas, fomentar la generación 
de planes de flota cero para la industria, gestión del recurso 
hídrico, entre otros.

El estudio se desarrolló entre octubre y diciembre 2022, 
pero la agenda se implementará entre 2023 y 2025.

imagen-3.3.3
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3.3.4 Ley marco de cambio climático

En cooperación con el Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID) y el acompañamiento del Ministerio de Medio 
Ambiente se desarrolló un estudio para preparar al 
Ministerio de Minería frente al mandato de la Ley Marco 
de Cambio Climático, que solicita elaborar un plan de 
mitigación de gases de efecto invernadero y un plan de 
adaptación al cambio climático para el sector y, de esa 
manera, asegurar el cumplimiento de los compromisos 
internacionales de Chile en esta materia. 

El estudio hizo un levantamiento de información para 
el capítulo de diagnóstico, identificando brechas de 
información y proponiendo alternativas para subsanarlas, 
como también entregó una propuesta de proceso 
participativo para levantar las medidas que quedarán 
en los planes que incluye la gobernanza del proceso e 
identificación de actores claves para el proceso.

imagen-3.3.4

3.3.5 Ruta tecnológica para la minería

Desde octubre de 2022, el Ministerio de Minería ha trabajado 
-con actores públicos y privados- en un levantamiento, 
análisis y sistematización de una hoja de ruta tecnológica 
para la minería.

Durante el trabajo se identificaron brechas para la 
materialización de proyectos y se propusieron alternativas 
de trabajo público-privado con miras al desarrollo de un 
Plan de Acción Tecnológico para el sector que subsane 
las brechas.

Asimismo, se efectuó un mapeo y sistematización de 
diversas hojas de rutas desarrolladas por actores como 
Consejo Minero, Alta Ley, Fundación Chile, entre otros y 
se realizaron entrevistas y focus group a diversos actores 
del ecosistema de innovación en minería. 

Se revisaron 21 documentos, levantando más de 280 
proyectos. Del total, se priorizaron 40 iniciativas, las cuales 
fueron clasificadas en cuatro macronúcleos: procesos mina, 
procesos planta, usos del mineral y minería sostenible.

imagen-3.3.5
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3.3.6 Modificación a la norma que regula  
los depósitos de relaves

La División de Desarrollo Sostenible ha estado 
trabajando en la modificación al Decreto Supremo 
N°248 que regula el diseño, construcción, operación 
y cierre de depósitos de relaves incorporando los más 
altos estándares ambientales, sociales y de seguridad.  

En cuanto a los Pasivos Ambientales Mineros, estamos 
trabajando en promover e implementar acciones concretas 
para su traslado, reprocesamiento y/o uso alternativo 
aplicando economía circular, considerando la restauración 
del medio ambiente. 

Las líneas de trabajo son: una potencial modificación 
reglamentaria, el desarrollo de guías e instructivos de 
reprocesamiento y fomento de la economía circular.

Durante este periodo, se ha trabajado coordinadamente 
con el Servicio de Evaluación Ambiental y el Ministerio 
de Salud, para definir la estrategia de trabajo para la 
revalorización y/o reutilización de los residuos mineros, 
de manera responsable y sustentable.

imagen-3.3.6
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3.4.1 Fondos PAMMA

Uno de los objetivos del Ministerio de Minería 
es coordinar y difundir la ejecución de los 
instrumentos de fomento dirigidos a la minería 
artesanal y de pequeña escala.  

Durante 2022, el Programa de Fomento a la 
Pequeña Minería y Mediana Minería contó con 
un presupuesto de $3.111.838.000, de los cuales 
$1.539.892.000 corresponden al Programa 
Capacitación y Transferencia Tecnológica 
Pequeña Minería Artesanal (PAMMA), que 
financió proyectos de apoyo a las labores 
productivas de la pequeña minería (PAMMA 
Productivo) y de apoyo a proyectos destinados 
a mejorar las condiciones labores y productivas 
de las faenas mineras lideradas por mujeres 
(PAMMA Mujer). Los concursos financiaron a 
195 proyectos, 13 corresponden a proyectos 
asociativos y 182 a proyectos individuales, de 
los cuales el 29,7% corresponden a proyectos 
liderados por mujeres. 

3.4 Fomento a la pequeña minería y  
minería artesanal

La pequeña minería y minería artesanal tiene un papel 
muy relevante en el desarrollo de las economías locales, 
particularmente, en las regiones de la zona norte del país. 
Por eso uno de los objetivos que tiene el ministerio apunta 
a fomentar este sector, mediante la asistencia técnica, 
el apoyo financiero y el mejoramiento de competencias 
laborales, para contribuir a su desarrollo en condiciones 
sostenibles y de seguridad operacional.

imagen-3.4

imagen-3.4.1
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El Programa Equipamiento para Pequeña Minería, 
contó con un presupuesto de $1.395.365.000, 
los cuales financian proyectos de equipamiento 
(PAMMA Equipa) para todas las regiones del 
país, financiando a 79 proyectos individuales, 
19% de ellos corresponden a faenas lideradas 
por mujeres, y 18 proyectos asociativos.

Para transitar a energías limpias y a una minería 
más sustentable, se realizó el PAMMA Innova que 
tiene como finalidad la adquisición e instalación 
de sistemas fotovoltaicos, permitiendo iluminar 
las faenas y mejorar la calidad de vida de los 
mineros. Este concurso se realizó entre las 
regiones de Atacama y el Libertador General 
Bernardo O´Higgins, adjudicando 38 proyectos 
individuales de los cuales 15,8% corresponden 
a productoras, por un monto de $374.195.500. 

3.4.2 PAMMA Capacita

Durante el año pasado iniciamos la Campaña 
Producción Segura 2022-2025, que se orienta 
a mejorar materias de seguridad productiva, 
laboral y ambiental para la pequeña minería. 

Para llevar a cabo esta iniciativa se convocó 
a la Sociedad Nacional de Minería, al Servicio 
Nacional de Geología y Minería a generar una 
alianza estratégica para sacar adelante una 
agenda robusta entorno a estos temas.

Esta iniciativa comenzó con la capacitación 
en terreno de pequeños mineros y mineras en 
el uso de sistema de iniciación no eléctrico de 
detonaciones, que viene a reemplazar el método 
de la mecha que es una de las causas en Chile 
de los accidentes fatales de la pequeña minería. 
De esta manera, se buscó dar a conocer este 
método con la integración de conocimientos 
mediante la técnica de «aprender haciendo». 

imagen-3.4.2
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imagen-3.4.3

Durante el 2022 esta actividad se realizó en 
faenas entre las regiones de Antofagasta 
al Libertador General Bernardo O´Higgins, 
capacitando a la fecha 84 productores mineros, 
disponiendo de un monto de $ 64.484.396.

3.4.3 Chile Apoya

En abril de 2022, el Presidente Gabriel Boric 
anunció el plan de reactivación económica 
inclusiva “Chile Apoya”, iniciativa que contempló 
25 medidas para apoyar a las personas, impulsar 
la generación de empleo y enfrentar el alza en 
el costo de la vida. 

Dentro de este programa, el Ministerio de 
Minería implementó el “Crédito Minero Chile 
Apoya”, que consistió en una línea crediticia 
orientada a fortalecer la reactivación económica 
de la pequeña minería metálica y no metálica, a 
fin de facilitar la continuidad en las operaciones 
de las faenas mineras.

Tras registrar una amplia convocatoria, 41 
productores y productoras de todo el país fueron 
beneficiados, alcanzando un monto total de 
$946.107.509.
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imagen-3.4.4

Sub-Título 24
PAMMA Productivo

PAMMA mujerRegión

País 195 135 411.273.234.208 1.284.210.627 946.107.509

PAMMA Equipa, PAMMA innova 
y PAMMA capacita

Proyectos
Adjuntados

Proyectos
Adjuntados

Crédito Minero
Chile Apoya

Monto
Adjuntado

Monto
Adjuntado

Arica y Parinacota
Tarapaca
Antofagasta
Atacama
Coquimbo
Valparaíso
Metropolitana
Lib. Bernardo O’higgins
Biobío
La Araucanía
Los Ríos
Aysén
Magallanes

4
2

17
49
58
19
2

34
1
1
8
-
-

1
3

23
28
46
19
1
8
2
-
1
2
1

25.583.956
11.600.000

136.805.150
384.848.282
309.040.500
136.710.210
20.559.750

186.795.110
7.807.500

10.283.750
43..200.000

-
-

5.973.912
25.090.914

149.789.448
377.629.728
325.717.013
167.328.846
15.503.869

106.842.502
22.279.654

-
19.040.000
39.026.739
29.988.00

Sub-Título 33

1
2

10
18
7
-
2
-
1
-
-
-
-

25.000.000
50.000.000

226.000.000
425.322.913
149.784.596

-
45.000.000

-
25.000.000

-
-
-
-

Proyectos
Adjuntados

Monto
Adjuntado

3.4.4 Programas FNDR

Los proyectos del Fondo Nacional de Desarrollo 
Regional son programas enfocados en las 
necesidades de la pequeña minería y minería 
artesanal de las distintas regiones del país. Estos 
son presentados por las Secretarías Regionales 
Ministeriales de Minería de cada región al 
Gobierno Regional respectivo. Su desarrollo es 
monitoreado técnica y administrativamente por 
la División de Fomento y Desarrollo Minero de 
nuestro ministerio.  

Durante el año 2022 los programas vigentes 
estuvieron enmarcados principalmente en los 
siguientes componentes:

1.	 Asistencia técnica integral en terreno 
y asesoría jurídica.

2.	 Regularización de faenas ante el 
Servicio Nacional de Geología y 
Minería y el empadronamiento con 
la Empresa Nacional de Minería.
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3.	 Fondos de implementación, de fomento productivo, de 
reactivación, de innovación y de obras en seguridad minera.

4.	 Capacitaciones, seminarios, ferias y talleres.

Durante el año pasado se buscó dar continuidad a la mayoría de los 
programas vigentes y se realizó una actualización en la formulación 
de nuevas iniciativas. En particular, y en virtud del rol articulador del 
Ministerio de Minería, se buscó generar un énfasis en la manera en que 
los programas se vinculan tanto con la academia, sociedad civil, sector 
privado y otras instituciones del sector público.

Respecto a las regiones, con programas vigentes, se puede detallar:

1.	 En la región de Arica y Parinacota, licitación de la consultora 
que permite la asistencia técnica integral.

2.	 En la Región de Atacama, se lanzó el fondo concursable para 
apoyar el desarrollo de labores mineras por un monto de 4.385 
millones y 77 beneficiarios. También se enviaron para extensión 
y suplemento los programas de asistencia técnica provincial y 
desarrollo de labores que continuarán en el 2023.

3.	 En la Región de Coquimbo se presentaron ante el Gobierno 
Regional los programas de Zonas Rezagadas, por un monto de 
$500 millones, que incluyen asistencia técnica por un monto 
de $52 millones de pesos.

4.	 En la Región de O’Higgins, se entregó por medio del programa 
FNDR, fondos por $118.457.756 pesos para 18 beneficiarios 
individuales y 5 asociativos.

5.	 En la Región del Maule se entregaron fondos por $29.915.461 para 
11 beneficiarios y se presentó un programa nuevo que considera 
una mayor articulación con el ecosistema, y tiene por objetivo 
generar bienes públicos que contribuyan a mejorar un desarrollo 
de la minería regional de manera sustentable.

6.	 En la Región de Aysén se finalizó un Programa de fomento 
productivo de recursos geológicos con fondo del gobierno 
regional, el cual generó un bien público destinado a difundir 
geositios de la región.
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imagen-3.4.5

imagen-3.4.6

3.4.5 Mesa Nacional de la Pequeña 
Minería

Con el fin de analizar y elaborar propuestas para 
promover el desarrollo de la minería de baja 
escala, se creó la Mesa Nacional de la Pequeña 
Minería, con el fin de general un diálogo directo 
con los pequeños mineros y mineras.

La instancia es integrada por representantes 
del Ministerio del Trabajo y Previsión Social, 
Sernageomin, ENAMI, Instituto de Ingenieros 
de Minas de Chile, de la Cámara Minera, y, al 
menos tres actores de agrupaciones, sindicatos 
y entidades de pequeña minería. 

La Mesa Nacional considera integradas, las cuáles 
se constituyeron el 2022 y son integrantes por 
las Secretarías Regionales Ministeriales de 
Minería, los directores y directoras regionales 
de Sernageomin, representantes de ENAMI en 
la zona, agrupaciones, sindicatos, asociaciones y 
entidades de la minería de baja escala en la región. 

3.4.6 Diagnóstico para generar una 
nueva política de fomento para la 
pequeña minería

Con el propósito de generar una nueva política 
de fomento para la pequeña minería, en junio 
de 2022 se comenzó con la elaboración de 
un análisis de los instrumentos de fomentos 
existentes ,  benchmark internacional , 
identificación de otros instrumentos con 
potencial de hacer fomento y análisis desde 
la perspectiva de género.   

También se identificaron los lineamientos para 
el proceso participativo que permitirá elaborar 
el anteproyecto de política de fomento a la 
pequeña minería.
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imagen-3.5

Este trabajo fue coordinado por la División 
de Estrategia y Políticas Públicas Mineras, y 
contó con el apoyo de información y análisis 
de diversas divisiones de la cartera, de las 
Secretarías Regionales Ministeriales de Minería, 
así como también de Cochilco, Sernageomin 
y Enami.

3.5 Género, Diversidad e Inclusión

El gobierno del presidente Gabriel Boric se ha declarado 
y ha asumido como un “Gobierno feminista”. En esa línea, 
es necesario que todas las acciones del Estado estén 
enfocadas hacia la paridad de género e incorporen esta 
perspectiva en todas las políticas relacionadas con la vida 
de las mujeres y las diversidades. 

Es así como cada ministerio ha diseñado estrategias 
sectoriales para incorporar la dimensión de género y 
políticas de inclusión explícitas, que en el caso del 
Ministerio de Minería apunta a impulsar el acceso de 
mujeres a trabajos tradicionalmente masculinos.

Según el “Monitoreo de Indicadores de Género de la 
alianza CCM-Eleva”, a marzo 2023, la participación laboral 
de mujeres en empresas mineras alcanzaba un 17,4%, 
registrando un aumento de 10 puntos porcentuales en 
los últimos 11 años, cuando la incorporación femenina 
en la industria llegaba sólo a un 7,1% (2012). 

Si bien ha existido un aumento paulatino, este debe ser una 
labor permanente, en donde la industria, la sociedad civil 
y las entidades públicas, generen un trabajo en conjunto, 
que permita disminuir la brecha existente.
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En esa línea, es que como ministerio hemos dado los 
siguientes pasos: 

3.5.1 Creación de la Unidad de Género y Diversidad

Para poder cumplir con el mandato del presidente Boric, el 10 
de octubre de 2022 se creó la Unidad de Género y Diversidad del 
Ministerio de Minería, la cual depende de la División de Estrategias 
y Políticas Públicas Mineras y que tiene como funciones:

•	 Prestar asesoría técnica para la transversalización 
del enfoque de género en el diseño, formulación, 
implementación y seguimiento de las políticas, 
programas, planes, proyectos e iniciativas ministeriales.

•	 Articular el cumplimiento de mandatos internacionales, 
nacionales y/o subnacionales y metas (vinculantes y no 
vinculantes) relacionadas con género y diversidad, tanto 
a nivel institucional como a nivel sectorial.

•	 Realizar seguimiento a todas las acciones comprometidas 
por el programa de trabajo de género como la 
implementación de la Norma Chilena 3262, iniciativa 
que establece los requisitos que debe cumplir un sistema 
de gestión para la igualdad de género y conciliación 
de la vida laboral, familiar y personal; el Programa de 
Mejoramiento de Gestión del servicio y otras iniciativas 
relacionadas con la incorporación de enfoque de género 
en la subsecretaría.

•	 Coordinar las instancias de participación relacionadas 
con materia de género, como la Mesa Nacional Mujer 
y Minería, mesas regionales y otras que se puedan 
conformar en el futuro.

•	 Trabajar en coordinación con la asesora ministerial de 
género, de manera articulada, para ejecutar el mandato 
presidencial de transversalización del enfoque de género 
de acuerdo con los lineamientos del Programa de Gobierno.

•	 Coordinar la implementación de un plan comunicacional 
que permita evidenciar avances, progresos y desafíos 
de la Agenda de Género.
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3.5.2 Diagnóstico interno de género

Durante 2022 se realizó un diagnóstico interno de género, 
enfocado en la oferta programática del ministerio y participación 
ciudadana, con miras a detectar y disminuir las brechas en estos 
ámbitos estratégicos.

Los resultados de este análisis confirmaron la percepción que se 
tenía respecto de los instrumentos de fomento de nuestra cartera: 
una baja participación de mujeres que deriva en una desigual 
repartición de los recursos y fondos disponibles. Este diagnóstico 
cuantitativo fue complementado con un proceso participativo, 
por medio del cual se entrevistaron a mujeres mineras de cuatro 
regiones del país (Antofagasta, Atacama, Valparaíso y O´Higgins), 
para conocer sus percepciones sobre nuestra oferta programática. 

Como respuesta a estos resultados, se elaboró un plan de acción 
orientado a disminuir las brechas detectadas, por medio de programas 
orientados específicamente a mujeres (PAMMA Mujer) y de mejoras 
en la formulación de los programas de fomento existentes.

imagen-3.5.1
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3.5.3 Mesa Nacional Mujer y Minería

El 8 de julio de 2022, se reactivó el trabajo de la Mesa Nacional 
Mujer y Minería, cuya data de inicio es el año 2014, sin embargo, 
esta instancia acogió los objetivos del nuevo gobierno, fijando 
como ejes de trabajo la reactivación económica con enfoque de 
género; trabajo decente; y la inclusión de la comunidad LGTBIQA+.

Esta instancia tradicionalmente compuesta por las carteras de 
Minería y de la Mujer y la Equidad de Género, se amplió a nuevos 
actores con el fin de contar con una mirada más amplia del sector, 
sumándose como nuevos integrantes de la mesa, representantes 
de los ministerios de Trabajo y Previsión Social, y de Educación. 
Asimismo, en 2022 se comenzó el proceso de incorporación de 
líderes sindicales, sumando a la mesa representantes de empresas 
estatales (Codelco y ENAMI).

La Mesa Nacional Mujer y Minería también cuenta con una 
coordinación territorial a través de las mesas regionales de género, 
las que son lideradas por las Secretarías Regionales Ministeriales 
de Minería y las carteras previamente mencionadas. 

imagen-3.5.2
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3.5.4 Fomento para mujeres mineras

Durante 2022, la División de Fomento del 
Ministerio de Minería impulsó el PAMMA Mujer, 
fondo de apoyo financiero para proyectos 
destinados a mejorar las condiciones laborales 
y productivas de las faenas mineras lideradas 
por mujeres de la pequeña minería y minería 
artesanal. De esta manera se buscó incentivar 
y apoyar la participación femenina en este 
segmento de la industria.

Durante 2022, la Mesa Nacional Mujer y 
Minería acordó constituir cuatro equipos de 
trabajo, para abordar las siguientes temáticas: 
Educación minera; Trabajo decente (orientada 
a la entrada en vigor del Convenio 190 de la 
OIT); Diversidad e inclusión de la comunidad 
LGTBIQA+; Indicadores y medición. En la 
oportunidad, cada grupo definió su planificación 
y los objetivos para 2023.  

imagen-3.5.4

imagen-3.5.3
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3.6.2 Plataforma web de participación ciudadana

A fines de 2022 se inició el trabajo para establecer una plataforma web 
de participación ciudadana con el fin de facilitar que las personas y 
organizaciones sean parte de nuestras políticas públicas a través del uso 
de herramientas de tecnología e información. 

Esta iniciativa es coherente con la Ley de Transformación Digital del 
Estado (Ley N° 21.180) que impulsa que los procesos administrativos se 
realicen en formato electrónico, lo cual permitirá entregar mayor certeza, 
seguridad y transparencia a los procesos y actuaciones del Estado con 
la ciudadanía.

3.6 Participarión ciudadana

Para avanzar en mejores políticas públicas se requiere de la participación ciudadana 
y ese debe ser uno de los sellos del gobierno del Presidente Gabriel Boric.

En ese marco es que el Ministerio de Minería a dado pasos firmes para incorporar y 
mejorar sus procesos de participación ciudadana. 

3.6.1 Modificación al reglamento de  
participación ciudadana

Durante 2022 se modificó el reglamento de participación ciudadana 
del Ministerio de Minería con el fin de consolidar los mecanismos de 
vinculación y comunicación entre la institución y las organizaciones de 
la sociedad civil. 

La norma de la Subsecretaría de Minería había sido elaborada el año 
2015, es por ello que, durante el segundo semestre del 2022, se realizó 
un trabajo en conjunto con diferentes unidades de la cartera para dar 
forma en noviembre pasado al nuevo reglamento. 

El texto considera el Acuerdo de Escazú como uno de sus principios 
rectores. Junto con ello, establece el rol del Departamento de Participación 
Ciudadana de velar por la correcta aplicación de la norma.  Además, 
la actualización permitió incluir de manera explícita en los procesos 
participativos del ministerio, criterios de igualdad de género y de inclusión 
a grupos tradicionalmente excluidos.

El nuevo reglamento está disponible en el portal de Transparencia del 
Ministerio de Minería. 
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3.7 Relaciones Internacionales

Chile produce 5,6 millones de toneladas de cobre, correspondientes a 26.3% de 
la producción mundial, alcanzando el primer lugar a nivel global. Pero, además, 
ocupa el segundo puesto en producción de molibdeno y litio, con un 27% y 16%, 
respectivamente. Asimismo, cuenta con las mayores reservas de cobre y de litio del 
mundo. Esto hace que muchas naciones coloquen los ojos en Chile, considerando que 
estos recursos son fundamentales para hacer frente a la crisis climática. 

En ese marco, es que las autoridades de la institución han participado en diversos 
eventos internacionales y se han reunido con representantes de diversos países con 
el fin de promover la industria minera y generar alianzas estratégicas. 

3.7.1 Participación en la semana de London Metal Exchange

En octubre de 2022, la ministra de Minería, Marcela Hernando, encabezó 
la delegación de Chile en la Semana de London Metal Exchange (LME), uno 
de los principales eventos globales para la industria minera, y en donde 
se busca relevar la diversidad geológica de Chile y promover la visión de 
una industria al servicio de los desafíos sociales y medioambientales del 
mundo actual. 

En la oportunidad se destacó la importancia que tiene Chile al tener 
minerales que son esenciales para la transición energética, como el cobre 
y el litio. Además de resaltar la estabilidad institucional de nuestro país.

3.7.2 Chile en PDAC 2022 y 2023

Con el propósito de promover el potencial de la minería chilena y las 
oportunidades que ofrece el sector en el marco de la transición energética, 
la electromovilidad y la mitigación del cambio climático, el Ministerio de 
Minería estuvo presente en las versiones 2022 y 2023 de la Prospectors & 
Developers Association (PDAC), la feria de prospección minera más grande 
del mundo, que cada año reúne a cerca de 2.500 inversores y más de 20 
mil personas en torno a las últimas novedades, tendencias e innovaciones 
relacionadas con el sector minero internacional.

En 2022, la feria se realizó en formato híbrido. En la oportunidad el 
subsecretario de Minería, Willy Kracht, transmitió tranquilidad respecto 
a la estabilidad política, social y económica de Chile y destacó que nuestro 
país continúa siendo un buen lugar para la actividad minera y el desarrollo 
de inversiones.
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imagen-3.7

En la oportunidad, el subsecretario firmó un convenio de colaboración 
con Mongolia y asistió a la Cumbre Internacional de ministros de Minería 
que se organiza todos los años en el marco de las últimas convenciones. 

En el marco del stand virtual de la feria, Chile presentó su cuarta versión del 
libro de fomento de exploraciones “Chile: Liderando la minería responsable”, 
con un portafolio de 34 prospectos factibles de atraer socios capaces 
de realizar los estudios de ingeniería requeridos entre las regiones de 
Tarapacá y del Maule. 

En marzo de 2023, la feria se volvió a realizar de manera presencial. El 
subsecretario Kracht encabezó una delegación con representantes de 
entidades públicas y privadas, incorporando, por primera vez, a proveedores 
de la minería. 
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Durante este año el énfasis estuvo dirigido en relevar la posibilidad 
que tiene la minería chilena de contribuir al desarrollo minero a nivel 
internacional, impulsado por su capacidad instalada de generar desarrollos 
tecnológicos presentes en proveedores operando en el país y también 
de factura local. 

En el marco del Pabellón Chile, el stand tuvo disponible la quinta versión 
del libro de fomento de exploraciones que este año se tituló “Minería 
Chilena: Presente para un futuro sostenible”, con un portafolio de 34 
prospectos factibles de contribuir al desafío de paliar las consecuencias 
del cambio climático.

imagen-3.7.2
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imagen-3.7.3

3.7.3 Acuerdo de Cooperación con gobierno federal alemán

A fines de enero, los gobiernos de Chile y Alemania firmaron el “Convenio 
de minería, materias primas minerales y economía circular”.

Este acuerdo sustituye a la Declaración de Intenciones Conjunta firmada 
hace 10 años, apelando a intensificar el apoyo mutuo en diversos aspectos 
y será válido durante un período de cinco años, el cual se prolongará 
tácitamente, por otros cinco años adicionales. 

Igualmente, formaliza la tradicional realización del Foro chileno-alemán, 
como un encuentro anual que se organizará alternadamente, en uno de los 
dos Estados y será coordinado por la Cámara Chileno-Alemana de Comercio 
e Industria (AHK). Además, se le da un lugar especial a la cooperación en 
materia de minerales críticos y a los aspectos medioambientales para la 
minería del siglo XXI.  

El acuerdo incluye ocho puntos donde se intensifica el intercambio económico 
desde la prospección, exploración, extracción, tratamiento y procesamiento 
de materias primas hasta procesamiento de minerales eficiente y sostenible, 
con tecnologías medioambientales en las fundiciones. 

Por último, este convenio representa un avance en cumplimiento de los 
objetivos programáticos establecidos por el presidente Gabriel Boric 
porque se avanzará en la protección del medioambiente al tiempo que 
se seguirá fomentando la actividad minera.
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IV
SERVICIOS RELACIONADOS

4.1 Sernageomin

El Servicio Nacional de Geología y Minería, Sernageomin, 
es el organismo técnico responsable de generar y difundir 
información de geología básica y de recursos y peligros 
geológicos del territorio nacional, y de regular y/o fiscalizar 
el cumplimiento de normativas mineras en materia de 
seguridad, propiedad y planes de cierre, para contribuir 
al desarrollo de la minería nacional.

4.1.1 Minería

4.1.1.1 Seguridad Minera

D u r a nte 2022 s e  rea l iz a ro n 10 .179 
fiscalizaciones a instalaciones y/o faenas 
mineras. El 64% de estas se concentraron 
en tres regiones: Coquimbo con 2.841 
fiscalizaciones (28%), seguido de Atacama 
con 1.892 (19%) y finalmente Antofagasta con 
1.749 fiscalizaciones (18%).

Por otra parte, la focalización se realizó en 
faenas mineras operativas cuya cobertura de 
fiscalización alcanzó al 71,6%, de las 2.711 
catastradas al 31 de diciembre del 2021. 

Con el f in de seguir disminuyendo la 
accidentalidad en las faenas minera del país, 
Sernageomin participó en la iniciativa del 
Ministerio de Minería “Detona, Produce y 
Cuídate”, campaña que se finalizó su primera 
etapa en marzo 2023, y realizada en conjunto 
con las autoridades regionales de la cartera 
y la colaboración de la Sociedad Nacional de 
Minería (Sonami). 

imagen-4.1

imagen-4.1.1.1
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4.1.1.2 Evaluación de Proyectos

Sernageomin, como servicio del estado con 
competencia ambiental, posee atribuciones 
asociadas directamente a los recursos naturales 
y mineros del país, y, por lo tanto, participa 
activamente en la evaluación de impacto 
ambiental de proyectos mineros y no mineros 
que ingresan al Sistema de Evaluación de 
Impacto Ambiental (SEIA).

En ese marco, durante el año pasado, 1.006 
empresas y productores mineros ingresaron uno 
o más proyectos para evaluación, totalizando 
1.487 iniciativas.

Por otra parte, 1.093 de productores/as y 
empresas obtuvieron algún pronunciamiento 
a proyectos presentados ante el servicio, 
independiente del año de ingreso, con 1.574 
proyectos evaluados durante el 2022. 

Para dar a conocer la  modernización  de  las 
disposiciones aplicables a la pequeña minería, 
a través de DS N°30 del Ministerio de Minería, 
que actualiza el Título XV de Reglamento de 
Seguridad Minera, el cual que regula la pequeña 
minería, se difundió a productores mineros y a la 
Sociedad Nacional de Minería, los tres tipos de 
permisos (Proyecto de Explotación Artesanal-
PEA, Proyecto de Explotación Simplificado-PES 
y Proyecto de Explotación y/o Tratamiento-
PET) que se aplican de acuerdo al tamaño y 
características del proyecto que requiere 
evaluación. Estos permisos tienen duración de 
3 años, y son renovables por periodos máximos 
de 3 años.

imagen-4.1.1.2
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imagen-4.1.1.3

4.1.1.3 Propiedad minera

Mediante un trabajo conjunto con la Tesorería 
General de la República, los diferentes 
Conservadores de Minas, los juzgados de 
letras y los titulares de concesiones mineras, 
el Servicio Nacional de Geología mantiene el 
listado actualizado de las concesiones mineras 
vigentes del país, asigna el Rol Nacional y 
mantiene la información administrativa de 
las concesiones mineras.

En esa línea, durante el año pasado se 
despacharon 15.708 expedientes de exploración 
y 4.038 expedientes de explotación; Se 
asignaron 14.387 roles de exploración y 2.090 
roles de explotación a nivel nacional.

De acuerdo con el Artículo 90 del Código de 
Minería, se publicó en junio del año 2022 la 
nómina de las concesiones que se constituyeron 
en el año calendario anterior, que corresponden 
a un total de 17.145 concesiones mineras de 
exploración y 1.878 concesiones de explotación. 

Se tramitaron y reconocieron 154 beneficios 
de patentes especiales para pequeños mineros 
y mineros artesanales de la Ley Nº 19.719 para 
los años 2022-2023.

Además, se disminuyó de 37,3 a 36,1 días 
el tiempo promedio para el despacho de 
expedientes de explotación (mensuras) y 
alcanzando 27 días como promedio para los 
de exploración (pedimentos).
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4.1.1.4 Cooperación Internacional

Sernageomin es reconocido internacionalmente como un organismo 
líder en Seguridad Minera. Por este motivo muchos de los compromisos 
están relacionados a prestar asesoramientos técnicos y de procesos a 
instituciones homologadas de otros países interesados en la materia:

•	 En diciembre 2022, se realizó una visita a República Dominicana 
para mostrar el modelo del proceso de fiscalización chileno, 
con el fin de aportar al desarrollo de legislación asociada a la 
seguridad minera y fiscalización. 

•	 En el segundo semestre de 2022 dos profesionales de Depto. de 
Relaves, realizaron una visita a Ottawa, Canadá, para reunirse 
con los actores de la minería de ese país, entre los cuales está 
la International Commission On Large Dams, Canadian Dam 
Association y Mining Association of Canada, con el fin de 
realizar un intercambio de experiencias y conocer la forma en 
que se regulan los depósitos de relaves en ese país. 

•	 Se mantienen asesorías en Seguridad Minera, Evaluaciones de 
Proyectos, Planes de Cierre y Relaves, gestionándose reuniones 
bilaterales internacionales con INGEMMET Perú (en el contexto 
de Pacará), INHGEOMIN - Honduras, Secretaría de Minería y 
Energía de la Provincia de Salta, Argentina.

•	 Sernageomin está participando a nivel nacional e internacional 
junto con el Ministerio de Minería, en la definición de las acciones 
de los Servicios Geológicos Iberoamericanos, para proveer 
información sobre minerales críticos/estratégicos existentes 
en Chile, sus yacimientos, zonas favorables, modelos genéticos, 
entre otros, que son requeridos para la transición energética y en 
las tecnologías bajas en emisiones de gases de efecto invernadero.
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4.1.1.5 Transformación Digital

Se avanzó en la tramitación digital de procesos de propiedad minera como: 
modificaciones administrativas de concesiones mineras, postulación 
rebaja patente pequeño minero y patente no metálica, ingreso de Cartera 
de Terreno y Constancia Digital. 

Durante el año 2022, finalizó el proyecto “Chile Geológico Digital: 
Modernización de la Infraestructura Corporativa de Datos Geológicos 
(IDE-Geología)”, dando cumplimiento al desarrollo de una nueva tienda 
digital, un nuevo Geoportal con la disposición a público de 43 publicaciones 
geológicas en formato digital, se realizó el lanzamiento de plataforma 
de servidor de imágenes satelitales institucionales aumentando los 
recursos de teledetección y el desarrollo de una aplicación piloto para 
territorializar la entrega de fomentos en la minería, en apoyo a la gestión 
del Ministerio de Minería.

De la aplicación del Reglamento 104 de Entrega de Información Geológica 
básica de Exploración (SIGEX), durante el año 2022 ingresaron 79 proyectos, 
lo que totaliza 818 proyectos de exploración, de los cuales 725 ya se 
encuentran disponibles para descarga por medio del nuevo Visor de 
Plataforma Sistema de Información Geológica de Exploración -SIGEX, 
el cual facilitará el recorrido por los proyectos de exploración a lo largo 
de todo el territorio nacional, por medio de un visor territorial.
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4.1.2 Geología 

4.1.2.1 Generación de información  
sobre Recursos Geológicos

4.1.2.1.1 Plan Nacional de Geología 

El Plan Nacional de Geología (PNG) se encuentra en el cuarto año de 
ejecución de su Segunda Etapa (2020-2024), con el compromiso de 
ampliar la cobertura territorial poniendo a disposición de público distintas 
publicaciones relativas a geología básica, geofísica y geoquímica de 
nuestro país. 

En el quinquenio mencionado, se completarán 43 nuevas publicaciones, al 
año 2022  se han finalizado un total de 22 estudios de geológica básica, 
geofísica y geoquímica puestos a disposición de público,  y se trabaja en 7 
nuevos estudios a completarse en el año 2023, generando conocimiento en 
distintas regiones, incluido territorios insulares, que constituyen la base 
para la exploración geológica y gestión de recursos minerales, hídricos, 
energéticos como también para la caracterización de peligros geológicos.

Finalizó el Programa de Aero geofísica (magnetometría, espectrometría) 
en la zona norte de Chile (Arica-La Serena) del Plan Nacional de Geología, 
generando información ampliamente utilizada en la exploración de 
recursos geológicos (minerales, hidrogeológicos, geotérmicos). Se 
completaron 7 etapas de levantamiento Aero geofísico entre los años 
2011-2022 cuya cobertura alcanzó un total de 162.000 km2 equivalente 
al 21% de Chile Continental.

4.1.2.1.2 Recursos Minerales

Se publicó la base de datos Yacimientos Metalíferos Región de Valparaíso, 
los estudios sobre el Potencial del Litio en el Salar de Aguilar, y la Genesis 
de los Salares del Norte de Chile en el ámbito de los depósitos salinos.
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4.1.2.1.3 Energía geotérmica

Sernageomin está evaluando recursos geotérmicos de muy baja entalpía 
para la construcción e implementación de sistemas cerrados horizontales 
en Chile continental y en las regiones de La Araucanía y del Maule. 

En el marco de un convenio de transferencia de recursos con la Subsecretaría 
de Energía, Sernageomin ha generado un dashboard de bombas de calor 
geotérmicas que permitirá visualizar los análisis de los datos generados en 
la región de Los Ríos sobre el potencial hidrogeotérmico, en la plataforma 
oficial del Ministerio de Energía, que estará disponible en su página web de 
forma gratuita y acceso abierto durante el primer semestre del año 2023.

4.1.2.1.4 Laboratorio institucional

El Departamento de Laboratorios de Sernageomin, además de prestar 
los servicios analíticos permanentes para el desarrollo de productos 
geológicos, apoyó con resultados analíticos las distintas emergencias de 
los Volcanes Villarrica y Lascar suscitados durante el año 2022, así como 
también para la subsidencia en la mina Alcaparrosa de Tierra Amarilla.

4.1.2.1.5 Gestión sobre Peligros Geológicos y Mineros

La Política Nacional de Reducción del riesgo de Desastre impulsada por 
el Ministerio del Interior a través del Servicio Nacional de Prevención y 
Respuesta ante Desastres (Senapred) y la promulgación de la Ley 21.364 
en el año 2021, han implicado que Sernageomin deba asumir, cada vez más, 
un rol protagónico en la gestión de emergencias. A nivel de prevención 
de desastres, Sernageomin ejecuta el mapeo de zonas de peligro por 
remociones en masa a nivel nacional y desarrolla asistencias técnicas y 
atención de emergencias geológicas. 

•	 En 2022, el Servicio entregó 367 informes de Asistencias 
Técnicas en peligros geológicos por remociones en masa, 
concernientes a la exposición de la población a zonas de alto 
peligro debido a eventos como lluvias intensas, variación de 
temperaturas o particularidades de los terrenos a lo largo de 
las distintas regiones del país, entregando apoyo técnico a 
autoridades regionales y comunales en la toma de decisiones 
respecto a cómo abordar situaciones de peligro geológico.  
Lo anterior dentro de un número total de 624 informes de 
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Asistencia Técnica Geológica respondidos en el año, en materias 
de recursos minerales, energéticos y de aguas subterráneas; 
prevención y mitigación de desastres naturales; y asesorías en 
geología regional y paleontología.

•	 El Servicio publicó dos estudios, uno sobre “Susceptibilidad 
de remociones en masa en la cuenca del río Copiapó, en la 
región de Atacama” y el IIMapa de peligro de remociones en 
masa de tipo flujo en la cuenca alta del río Mapocho”. Ambos 
trabajos generaron información geológica en cuanto al peligro 
de remociones en masa a escala de cuenca, 1:100.000, con 
enfoque aplicable a la gestión de riesgo en esta materia.

•	 En 2022, Sernageomin se encuentra ejecutando estudios 
financiados con fondos FNDR, en las regiones de Antofagasta, 
Los Ríos y Arica y Parinacota, los que finalizarán durante 2023 
y 2024 permitiendo desarrollar estudios a escala local. Para el 
año 2023, se comenzará a trabajar en un sistema de alerta de 
aluviones en el río Las Minas, región de Magallanes, también 
financiado con fondos regionales.

•	 En julio de 2022, ocurrió una subsidencia en la comuna de Tierra 
Amarilla, Región de Atacama, situación que llevó al servicio 
realizar tareas conjuntas con las autoridades Regionales, la 
Dirección General de Aguas, la Superintendencia de Medio 
Ambiente, entre otros. con el propósito de establecer las 
causas  que provocaron este evento de connotación nacional 
e internacional, determinándose en la visita del Presidente de la 
República a Tierra Amarilla la instrucción a la Ministra de Minería, 
de realizar un estudio para determinar si en el subsuelo de las 
viviendas existieran cavidades producto de las explotaciones 
que realizan las compañías mineras cercanas a la comuna. De 
tal manera, de poder dar tranquilidad a la comunidad aledaña. 
Por ello, bajo el liderazgo del Ministerio de Minería, se llevaron 
a cabo diversos estudios técnicos por parte del Sernageomin y, 
al mismo tiempo, se confeccionaron las bases para licitación 
del estudio de subsuelos, para que pueda ser financiado por 
FNDR – Atacama durante el 2023.
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4.1.2.1.6 Red Nacional de Vigilancia Volcánica (RNVV)

•	 Durante 2022, se realizó el lanzamiento de una nueva plataforma 
web que despliega información sobre el monitoreo instrumental 
de los 45 volcanes más riesgosos del país. Esta red de vigilancia 
está constituida por 281 sitios con equipamiento instalado, más 
449 estaciones de monitoreo y nodos satelitales, manteniendo 
un sistema de atención 24/7 de los 45 volcanes.

•	 En cuanto a las alertas técnicas volcanológicas entregadas 
por SERNAGEOMIN a SENAPRED (ex ONEMI) en el marco de la 
prevención de desastres, destaca la finalización del prolongado 
ciclo eruptivo del complejo volcánico Nevados de Chillán y el 
inicio de un nuevo ciclo eruptivo del volcán Villarrica, ambos 
ocurridos durante el segundo semestre de 2022.

•	 Se publicaron dos nuevos mapas de peligro en los volcanes 
Antillanca y Hornopirén, ambos en la Región de Los Lagos. 
Por otra parte, se efectuó el levantamiento de puntos de 
encuentro transitorios (PET) en el entorno de los volcanes 
Osorno, Lonquimay, Villarrica y Nevados de Chillán, los que 
corresponden a un insumo fundamental para la elaboración 
de los planes de emergencia por variable de riesgo volcánica.
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4.2 Cochilco

La Comisión Chilena del Cobre (Cochilco) tiene como objetivo asesorar al Gobierno 
en materias relacionadas con la producción de cobre y sus subproductos, además 
de todas las sustancias minerales metálicas y no metálicas, exceptuando el carbón 
y los hidrocarburos. 

Además, resguarda los intereses del Estado en sus empresas mineras, mediante 
la fiscalización y evaluación de la gestión e inversiones de éstas; y asesora a los 
ministerios de Hacienda y Minería en la elaboración y seguimiento de sus presupuestos.

4.2.1 Asesorías en políticas públicas

La definición de una nueva política pública para impulsar el desarrollo del 
litio en Chile y la aplicación de un royalty para aumentar el aporte de la 
minería al país fueron dos temas relevantes presentes en la agenda del 
sector durante el año 2022.

En ese contexto, Cochilco cumplió un rol clave como asesor del Ministerio 
de Minería, proporcionando información y análisis que permitiera dar un 
soporte técnico al debate de ambos aspectos que son fundamentales 
para el sector.

4.2.2 Fiscalización 

La Comisión Chilena del Cobre tiene como uno de sus objetivos estratégicos 
resguardar los intereses del Estado en sus empresas mineras: Codelco 
y ENAMI. Esta labor se efectúa mediante la fiscalización de su gestión, 
velando por el uso eficiente y eficaz de los recursos públicos. El propósito 
es mejorar los estándares de funcionamiento de ambas empresas de 
manera tal que contribuyan aún más al desarrollo social, económico y 
sustentable del país.

El año pasado se realizaron 24 auditorías, de las cuales 18 correspondieron 
a Codelco y seis a Enami. Además de estas auditorías, se efectuaron seis 
seguimientos, cuatro a Codelco y dos a Enami. 

Adicional a las auditorías contempladas en el Plan de Trabajo Anual, se 
recibieron 115 solicitudes extras, las cuales provinieron de la Línea de 
Denuncia que tiene Cochilco y de requerimientos especiales, solicitados 
en su mayoría por la Contraloría General de la República. 



52

CU
EN

TA
 P

ÚB
LI

CA
 P

AR
TI

CI
PA

TI
VA

-M
IN

IS
TE

RI
O 

DE
 M

IN
ER

ÍA

4.2.3 Evaluación de proyectos

A Cochilco también le corresponde evaluar, en conjunto con el Ministerio 
de Desarrollo Social y Familia, los proyectos de inversión de Codelco y 
Enami, y recomendar aquellas iniciativas que sean beneficiosas desde el 
punto de vista técnico-económico, y sustentables.

En el año 2022, se recomendaron 195 proyectos, que consideraban una 
inversión de US$ 3.179 millones para materializar en dicho año y que 
involucran un monto total de US$ 18.340 millones. Los proyectos más 
relevantes, en cuanto a monto total recomendado, fueron las iniciativas 
Explotación Chuquicamata Subterránea; Andes Norte - Nuevo Nivel 
Mina de Andina; Nuevo Sistema de Traspaso Mina Planta en El Teniente; y 
Construcción del Proyecto Rajo Inca de la División Salvador.

Con respecto a Enami, se recomendaron 47 proyectos que requerían una 
inversión de US$ 25,63 millones para materializar el año 2022 e involucran 
un monto total de US$ 85,70 millones. Los proyectos más relevantes fueron 
Plan de Cierre Planta Ovalle; y Depósito de Relaves Interior Planta Vallenar.

4.2.4 Fiscalización de las exportaciones de cobre

A Cochilco le corresponde también fiscalizar las exportaciones de cobre 
y sus subproductos, tanto de las empresas mineras del Estado como de 
empresas privadas, para asegurar que estas se realicen en condiciones y 
valores vigentes en el mercado internacional.

Durante el año 2022, se emitieron 18 informes de fiscalización, de los 
cuales tres fueron de seguimientos para verificar el cumplimiento de 
compromisos adquiridos por los exportadores, emanados de las debilidades 
observadas en fiscalizaciones anteriores.

El año pasado se analizaron 24.982 Informes de Variación de Valor (IVVs), 
valor acumulado, de un total de 25.009 recibidos, lo que representa un 
99,89% de revisión. Esto se traduce en 63 empresas exportadoras de 
cobre y sus subproductos fiscalizados. 
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Es de interés de Cochilco que las empresas realicen correctamente el trámite 
de registro de sus exportaciones en el Sistema de Exportaciones Mineras 
(SEM), ya que los antecedentes que entregan son una importante fuente 
de información para las diversas funciones que realiza Cochilco. 

En ese marco, se realizaron capacitaciones a las empresas exportadoras. 
Sin embargo, algunas compañías realizaron un ingreso extemporáneo o 
incompleto de los términos esenciales de los contratos que dan origen a 
las exportaciones de cobre y de sus subproductos, lo que obliga a Cochilco 
aplicar multas, las cuales son determinadas por un Comité de Sanciones.  

Por esta situación, en 2022 se aplicaron multas a nueve empresas 
exportadoras por un monto a beneficio fiscal de $ 47 millones.

4.2.4.1 Trazabilidad de los minerales

Durante el año pasado, Cochilco coordinó la creación de “Mesa 
Interinstitucional de Trazabilidad de Minerales - Concentrados de Cobre” 
cuyo objetivo es levantar y proporcionar antecedentes a la ciudadanía 
sobre la fiscalización que realizan distintas instituciones del Estado sobre 
las exportaciones de concentrados de cobre y subproductos. 

Esta instancia, además, busca fortalecer el rol fiscalizador y detectar 
oportunidades de mejoras en dicho proceso, planteando futuros desafíos 
en este ámbito. 

La instancia está compuesta por: Cochilco, Ministerio de Hacienda, Servicio 
Nacional de Aduanas, Servicio de Impuestos Internos y Sernageomin.
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4.2.6 Participación ciudadana

Con el fin de conocer la opinión de la ciudadanía sobre aquellos temas 
que visualizan relevantes para el sector y el impacto que estos pueden 
tener en el país, durante 2022 se realizó una consulta ciudadana. En la 
oportunidad se preguntó cuál debiera ser el aporte de la minería para 
el desarrollo social, económico y ambiental del país, recibiendo más de 
200 propuestas.

4.2.5 Estudios estratégicos 

Otra de las funciones estratégicas de Cochilco es la generación de estudios 
y estadísticas de temas relevantes del sector y que tienen por objetivo 
contribuir al análisis, tanto del sector público como privado, sobre la 
situación y perspectivas de la minería. 

Entre los nuevos estudios que se realizaron el año pasado destacan la 
“Proyección de crecimiento de la demanda de cobre a partir del auge de 
la electromovilidad y las energías renovables”, el “Análisis del impacto 
socioeconómico de la actividad minera a nivel regional”, y la “Medición 
de los encadenamientos productivos”.

En la línea de los trabajos de continuidad está la “Actualización de la 
inversión en la minería chilena - cartera de proyectos 2022-2031”, el 
“Catastro de empresas exploradoras en Chile”; la “Representación y 
Caracterización de la Mujer en el sector minero”, los estudios de proyección 
del consumo de agua y energía en la minería del cobre; entre otros.
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V

Empresa Nacional de Minería

La Empresa Nacional de Minería tiene una regulación dada por el DFL N° 153, que es la que crea 
en 1960 la ENAMI, como un modelo único que se inició con la implementación del concepto 
de “fomento integral”, la unión de fomento y producción incluyendo fundición y refinería. Esto 
permite a los pequeños y medianos productores mineros llegar a comercializar sus productos 
de manera competitiva en los mercados internacionales.

La pequeña minería tiene un rol muy importante para el país, siendo el motor de desarrollo 
a nivel regional, ya que generan empleo y recursos en las comunidades cercanas a las 
faenas mineras. 

5.1 Plan estratégico 2022-2027

Una de las principales tareas en las que se enfocó ENAMI fue la generación de un 
Plan Estratégico para fortalecer la empresa durante el quinquenio 2022 - 2027. 

Una característica inédita de este trabajo ha sido su construcción en conjunto con 
todos los actores de la pequeña y mediana minería: sindicatos, asociaciones mineras, 
pequeños y medianos productores.

En este plan estratégico, se busca construir una mirada, una visión de hacia dónde 
queremos llevar a la ENAMI en los próximos cinco años, en términos integrales: en 
el ámbito del fomento, operaciones productivas o nuevos negocios que la empresa 
pueda hacer.

5.2 Gestión de Fomento ENAMI 

Desde febrero de 2022 hasta febrero del 2023, se ha invertido un monto de US$563.838, 
lo que representa un aumento de 166% respecto del presupuesto original, beneficiando a 
380 productores mineros que lograron dar vida a 188 proyectos, según el siguiente detalle:

N° PROGRAMA CANTIDAD DE 
BENEFICIARIOS

1 48

25
209

58
40

2
3

4
5

RR: Programa Reconocimiento de recursos 
y/o reservas y planificación Minera

Total

PRFM: Programa Reactivación  
Faena Minera

AAP: Apoyo a la Producción

DCC: Programa Desarrollo  
Capacidades Competitivas

APS: Apoyo a la Producción Segura

380
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5.4 Contrato Especial de Operación de Litio 

En agosto de 2022, ENAMI ingresó al Ministerio de Minería, la solicitud de un Contrato 
Especial de Operación de Litio (CEOL), iniciativa con la que se busca en su rol de 
empresa estatal, ser alternativa para el Estado en la etapa inicial de explotación de 
litio de diversos salares, sumándose así a los desafíos del actual gobierno de impulsar 
la creación de una industria nacional de este recurso estratégico, agregando valor 
a su producción.

5.3 Sello 40 horas

Gracias a un trabajo conjunto entre los dirigentes sindicales y la administración, 
el 26 de julio 2022, ENAMI se convirtió en la primera empresa estatal y la primera 
compañía minera en adherir al sello de las 40 horas. 

De esta manera, una de las principales empresas del Estado se adaptó a una nueva 
forma de vivir por iniciativa de la plana ejecutiva y que fue compartida y acordada 
con las y los trabajadores, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las y los 
funcionarios y de sus familias.

Durante estos primeros ocho meses en que se ha implementado la medida, se ha 
beneficiado el 64% de la dotación de Enami que se encuentra adscrita a jornada 
laboral ordinaria.

5.5 Modernización Fundición Hernán Videla Lira

La modernización de la Fundición Hernán Videla Lira (FHVL) es el principal proyecto 
de ENAMI para desarrollar en los próximos años.

Objetivos del Proyecto:

•	 Modernizar y mejorar las instalaciones actuales y sus procesos, que permita 
mejorar la captación de emisiones atmosféricas; la eficiencia energética 
y recuperación de cobre

•	 Lograr una capacidad de procesamiento nominal de concentrado de cobre 
de 850 ktpa.

La iniciativa fue declarada por el Gobierno Regional de Atacama como un proyecto 
prioritario de la región, por el alto impacto económico y social, y porque viene a dar 
una solución en el ámbito de medio ambiente acorde a los nuevos tiempos. 
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5.6 Programa Pioneras

Consecuente con sus iniciativas de equidad de género y consistente con el mandato 
de la paridad del gobierno en las diferentes organizaciones, ENAMI relanzó el año 
2022 el Programa Pioneras.

Esta iniciativa está orientada a mujeres entre 18 y 24 años, egresadas de enseñanza 
media técnico- profesional, técnico de nivel superior o universitario en las líneas de 
electricidad, mecánica y metalurgia, de comunas como Taltal, Chañaral, Diego de 
Almagro, Copiapó, Paipote, Tierra Amarilla y Vallenar. 

El Programa Pioneras de ENAMI en el periodo 2022, contó con 60 participantes que 
tuvieron un periodo de formación que consideró dos meses en aula y seis meses 
en el puesto de trabajo, bajo el mecanismo de “Contrato de Aprendiz”, otorgando 
una certificación y oportunidades de continuidad laboral a quienes terminen 
satisfactoriamente el proceso de enseñanza teóricas en Copiapó y luego prácticas 
en la Fundición Hernán Videla Lira; las plantas de Taltal, El Salado y Vallenar. 

5.7 Acuerdo Minería Sostenible

Con el objetivo de promover la colaboración conjunta en minería sostenible y 
cadenas críticas de valor del sector minero, la Corporación de Rehabilitación Minera 
y Recursos Minerales de la República de Corea (KOMIR) firmó un Memorándum de 
Entendimiento con la Empresa Nacional de Minería (ENAMI). 

El acuerdo -que tendrá una duración de tres años- se materializó en el marco de la 
visita del primer ministro de la República de Corea, Han Duck-soo a Chile, bajo el 
principio de confianza mutua y cooperación entre ambas entidades.

El convenio establece que se generarán actividades orientadas hacia la sustentabilidad 
minera, a través del intercambio de información, conocimiento y experiencias; apoyo 
a la mejora de las cadenas productivas; fortalecimiento de lazos políticos y técnicos; 
desarrollo de proyectos de innovación y modernización; realización de estudios 
sobre exploración minera y oportunidades de negocios; además de coordinación de 
la realización de seminarios u otros espacios de encuentro.
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5.8 Más cerca de las comunidades

Entendiendo que el trabajo conjunto con las comunidades 
es clave para asegurar una operación sostenible, ENAMI 
ha estrechado su relacionamiento con los representantes 
de las distintas organizaciones vecinas a sus operaciones. 

Desde ferias de salud y seguridad en Ovalle, reconocimiento 
de los liceos técnicos por el programa dual y proyecto de 
agricultura orgánica en Atacama, la gestión de ENAMI ha 
ido de la mano de las comunidades, en la búsqueda del 
bien común. 
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VI

Compromisos y desafíos 2023

Durante 2023, el Ministerio de Minería -junto a sus servicios relacionados- seguirán trabajando 
para avanzar hacia una minería más sostenible, con apoyo a los pequeños mineros del país 
y dando pasos hacia una industria más inclusiva. 

6.1 Ministerio de Minería

6.1.1 Agenda Regulatoria

Durante este año se espera generar un proyecto de ley que actualice la 
Ley de Cierre de faenas e instalaciones mineras (Ley N°20.551), subsanando 
problemáticas que se detectaron en su implementación e incorporar nuevos 
atributos relacionados al cambio climático y la participación ciudadana.

Asimismo, se trabajará en la elaboración de Reglamento de las 
modificaciones al Código de Minería, producto de los cambios al Artículo 
10 de la Ley N°21.420.

También, se elaborará una nueva política de fomento a la pequeña minería 
que persiga generar una ruta de crecimiento integral del productor minero 
(metálico y no metálico) considerando las realidades y necesidades de 
estos, permitiendo definir umbrales de desarrollo e indicadores en ámbitos 
claves como formalidad, producción, ventas, seguridad, medio ambiente, 
gestión del capital humano y agregar valor a través de la investigación, 
desarrollo e innovación colaborativa.

En 2023, se elaborará una Estrategia de Diversificación de Minerales 
considerados estratégicos para la transición energética, atendiendo a 
las metas de la Política Nacional Minera 2050 y el Programa de Gobierno.

6.1.2 Cambio Climático

Con el objetivo de cumplir con la Ley Marco de Cambio Climático y la 
Política Nacional Minera 2050 se contemplan las siguientes etapas de 
trabajo para 2023:

•	 Desarrollo de los anteproyectos de los planes de mitigación y 
adaptación para el sector minero.

•	 Ejecución de iniciativas relativas a cambio climático por parte 
del ministerio de minería, que se desprenderá de la Agenda de 
Cambio Climático del Ministerio de Minería 2023-2025. Como, 
por ejemplo, se establecerá la mesa de descarbonización de la 
industria minera, en conjunto con Ministerio de Energía.
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6.1.3 Fomento a la pequeña minería

Durante este año, se continuará con el compromiso histórico que tiene 
el Ministerio de Minería con los mineros y mineras de la pequeña minería 
y minería artesanal.

Por eso, para 2023 el Programa Capacitación y Transferencia Tecnológica 
Pequeña Minería Artesanal cuenta con un presupuesto de $3.307.452.000 
de los cuales $3.120.178.000 corresponde a los componentes: PAMMA 
Productivo, PAMMA Equipa, PAMMA Equipa Mujer, PAMMA INNOVA y 
PAMMA Capacita.

Además, para mejorar materias de seguridad productiva, laboral y ambiental 
para la pequeña minería, el presente año se continuará con la Campaña 
Producción Segura, fortaleciendo mediante capacitaciones in situ a 
pequeños mineros y mineras, en aspectos como: sistema de iniciación 
no eléctrico de detonaciones, tronadura, acuñadura, perforaciones en 
minas, reglamento de seguridad minera y otras materias.

Asimismo, avanzaremos en la identificación desde el territorio de las 
problemáticas, desafíos y/u oportunidades, para el codiseño de una 
estrategia de fomento integral. 

En ese marco, estamos trabajando en conjunto con los Gobiernos Regionales; 
las Secretarías Regionales Ministeriales de Minería; las Direcciones 
Regionales de Sernageomin, ENAMI, Instituciones de Educación Superior, 
centros de investigación y representantes de agrupaciones, sindicatos, 
asociaciones y entidades de la pequeña minería de cada región, en los 
siguientes Convenios de Programación:
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•	 Región de Antofagasta: el convenio está enfocado al desarrollo 
de un plan que busca establecer tres niveles de atención para el 
desarrollo de la pequeña minería. El primer nivel busca fortalecer la 
regularización y asistencia técnica de la minería de pequeña escala 
en materias habilitantes para el negocio minero; el segundo nivel es la 
mejora efectiva de infraestructura ENAMI como agente fundamental 
del desarrollo y crecimiento del sector, específicamente el año 2023 
se espera mejorar la  eficiencia de los chancadores de plantas de 
procesamiento de minerales de dicha empresa estatal en Taltal y 
Tocopilla; y, un tercer nivel está relacionado con la agregación de valor 
a la producción y al fortalecimiento de capacidades regionales que 
desarrolle la actividad del punto de vista de la escalabilidad y fomento 
a transferencia tecnológica y fortalecimiento del capital humano.

•	 Región de Atacama: Se comenzará un trabajo sistémico para 
sentar las bases de un clúster de la pequeña minería que permita 
generar un avanzado desarrollo de la minería que involucre todas 
las aristas del negocio. Esto implica una articulación activa con la 
Secretaría Regional Ministerial, Sernageomin y ENAMI que posibilite la 
exploración de nuevos recursos con miras a formar reservas de mena, 
desarrollo de proveedores locales, fortalecimiento del capital humano, 
levantamiento de desafíos de innovación para la pequeña minería, 
mejorar la disponibilidad operativa de las plantas de procesamiento 
de ENAMI y apoyo en la regularización y asistencia técnica.

•	 Región del Libertador Bernardo O’Higgins: Se va a trabajar en el 
desarrollo de un nuevo programa que se haga cargo de la problemática 
de procesamiento de minerales de la región, asistencia técnica integral, 
fortalecimiento del capital humano para mejorar y profesionalizar 
los perfiles de trabajo y, por último, un plan de desarrollo del modelo 
de negocio de la extracción de sales en la región.

•	 Región de Biobío: Se diseñó un plan de mediano y largo plazo 
a partir de los estudios regionales y de información de mercados 
internacionales que permiten plantear al Gobierno Regional un plan 
de trabajo en el marco de la existencia de reservas de carbón para 
generar un nuevo modelo de negocio y desarrollar una cadena de 
valor en torno a nuevos usos del carbón, en particular, el desarrollo 
de una industria de carbón activado que contribuya a la reactivación 
de la minería histórica de la región, acompañado de asistencia técnica 
integral en terreno y un fortalecimiento del capital humano.
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6.1.4 Género y diversidad 

En el marco del trabajo que están realizando los cuatro equipos conformados 
en la Mesa Nacional Mujer y Minería, se espera avanzar en los siguientes 
ítems:

•	 Educación: Sistematización de iniciativas del sector para 
fortalecer la participación de mujeres y diversidades en carreras 
y oficios mineros. Entrega de kit STEM en marzo “Vuelta a 
clases con minería”, a realizarse en coordinación con nuestras 
Secretarías Regionales Ministeriales.

•	 Trabajo decente: Manual para la entrada en vigor del Convenio 
190 de la OIT, sobre eliminación de la violencia y acoso laboral 
y sistematización de buenas prácticas de prevención y abordaje 
de Maltrato y Acoso Laboral o Sexual (MALS). El documento 
será lanzado en un seminario abierto a toda la industria en el 
marco del día de la eliminación de la violencia contra la mujer.

•	 Diversidad e Inclusión: Seminario de visibilización dirigido a 
toda la industria y elaboración de manual de recomendaciones 
y buenas prácticas en esta materia.

•	 Indicadores y medición: Nuevo set de indicadores y articulación 
de diversos compromisos de la Mesa a través del tiempo, que 
será entregado en agosto mes de la minería, para realizar la 
medición anual de la Mesa en diciembre de 2023.

Asimismo, vamos a avanzar en la transversalización del enfoque de género 
en toda nuestra oferta programática (FNDR, Convenios de Programación 
y PAMMA), implementando las acciones de mejora propuestas en el 
diagnóstico que se realizó en 2022, orientadas a disminuir la brecha de 
participación de mujeres en el acceso a recursos.

Finalmente, implementaremos la primera etapa de la norma chilena 
3262 en la Subsecretaría de Minería, realizando el diagnóstico y el plan 
de acción para obtener la certificación en 2025.   
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6.1.5 Participación ciudadana

6.1.5.1 Consultas Ciudadanas

Las consultas ciudadanas son diferentes tipos de procesos de 
participación, a través del cual se somete a consideración de 
la ciudadanía temas de interés público. El objetivo es informar 
sobre estos temas y, a su vez, recoger los diversos puntos de 
vista, perspectivas, consideraciones y/u opiniones, de modo de 
promover la incidencia en los distintos momentos del ciclo de la 
política pública.

En 2023 realizaremos las siguientes consultas públicas:

•	 Nueva Política de Fomento: Actualmente el sector 
de la pequeña minería recibe beneficios y soporte del 
Estado mediante políticas de fomento que se basan 
en ciertos instrumentos relacionados con las distintas 
etapas de un proyecto minero y fondos concursables 
para distintas líneas de acción. Estas políticas llevan 
años desde su ejecución y a pesar de que ha habido 
ciertas modificaciones, se mantiene la necesidad de 
generar una actualización que considere mejoras y 
abarque conceptos relevantes que hoy en día no son 
prioritarios (por ejemplo: equidad de género, cambio 
climático, descentralización, I+D+i, medición de impacto, 
entre otros).

•	 Mesa FURE: El cierre de la Fundición Ventanas constituye 
un hito nacional. Por lo tanto se hace necesario entablar 
instancias de participación pública a fin de implementar 
un diálogo abierto con la ciudadanía a través de mesas 
de trabajo, a fin de recabar puntos de vista de diferentes 
alternativas para el desarrollo sostenible de la industria 
nacional destinada a la producción de cobre refinado 
y elaborar propuestas de políticas en dicha materia.  

•	 Capítulo Indígena PNM2050: Durante el 2023, se iniciará 
la elaboración del Capítulo Indígena de la PNM 2050. 
El objetivo es identificar los principales desafíos de la 
minería con los pueblos indígenas a través de procesos 
de diálogos territoriales.
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6.2.1 Iniciativas de impacto ciudadano

•	 Con financiamiento del Ministerio del Ministerio de Ciencia 
y Tecnología, se desarrollará la creación del Observatorio 
Nacional de Relaves, para el monitoreo y fiscalización de los 
depósitos. Este responde a un conjunto de iniciativas tanto, a 
nivel nacional como internacional, que tienen como propósito 
potenciar el monitoreo de los depósitos de relaves, y a su 
vez hacer pública y accesible la información. Durante 2023-
2024, en esta línea se espera usar el servicio Planet, de uso de 
imágenes satelitales, para el monitoreo de instalaciones mineras. 
 
Con estos recursos, se desarrollarán tres proyectos geológicos: 
1) Proyecto de monitoreo de remociones en masa (fase piloto) 
que permitirá generar un Diagnóstico de sensores y áreas de 
interés para el monitoreo de Remociones en masa en la Región 
Metropolitana; 2) Modelamiento de precursores volcánicos a 
través de técnicas informáticas avanzadas (machine learning), 
para fortalecer la emisión de alertas tempranas ante una 
reactivación volcánica; y 3) Proyecto para la determinación 
de isotopos estables en muestras salinas e hipersalinas, que 
dice relación con la presencia de alrededor de 60 salares 
comprendidos en la zona norte del país, lo que está en directa 
relación con la nueva gobernanza de los salares que busca 
impulsar el Ministerio de Minería.

•	 Se continuará trabajando en el proyecto de modernización de 
sistemas de Propiedad Minera que busca generar un sistema 
único e integrado, confeccionando una columna vertebral que se 
alimentará de los distintos sistemas satelitales que se utilicen 
dentro de la revisión de los expedientes. Se espera avanzar en 
el desarrollo de una nueva plataforma tecnológica y efectuar 
la migración de la data histórica y poner a disposición en un 
visor el catastro minero para la ciudadanía.

6.2 Sernageomin
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•	 Dando continuidad a los resultados 2022, se lanzará la nueva 
tienda de venta de productos, así como del renovado Geoportal, 
y se crearán nuevos visores territoriales para las áreas de 
geotermia y sistemas salinos, concluyendo el desarrollo de 
una plataforma integrada para todos los visores territoriales 
que maneja Sernageomin.

•	 Iniciar un proyecto para el estudio geológico de la franja de la 
alta cordillera comprendida entre las regiones de Valparaíso 
y El Maule, donde habita un alto porcentaje de la población 
afectada por la mega sequía, donde se albergan enormes 
recursos de agua dulce. La importancia de esta zona radica en 
el alto potencial geológico desde la perspectiva de una amplia 
variedad de riesgos y la presencia de yacimientos minerales 
de clase mundial.

•	 En términos de monitoreo volcánico se realizarán esfuerzos 
para implementar por primera vez el monitoreo en tiempo real 
del volcán Burney en la Región de Magallanes, además de una 
mejora en el sistema de publicación de Reportes Especiales de 
Actividad Volcánica (REAV) en una plataforma web dinámica.

6.2.2 Iniciativas reglamentarias y/o normativas 

•	 Se presentará propuesta modificación Reglamento Código de 
Minería, en relación a modificación Ley 21420, la cual obliga a 
entregar información geológica, eliminación de hitos en terreno, 
actualización de Datum, cambio en plazo de concesiones de 
exploración, limitación de acciones posesorias y modificación 
de la regulación amparo minero.

•	 Se realizará propuesta para la modificación del DS 248 durante 
el 2023, con el fin de incorporar temáticas de cambio climático 
y economía circular, aplicación de estándares internacionales a 
la realidad nacional, referente a depósitos de relave.

•	 Se elaborará propuesta de Modificación Reglamento de 
Seguridad Minera, DS 132, para incorporar temas de nuevas 
tecnologías y automatización de los procesos mineros para 
mediana y gran minería.
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•	 Propuesta de modificación Ley N°20.551, que Regula el Cierre 
de Faenas e Instalaciones Mineras durante 2024, que trabajará 
en temáticas de multas acordes al poder económico de la 
pequeña, mediana y gran minería.

•	 Durante el año 2023, se va a elaborar una propuesta de 
Modificación al Reglamento 104 que regula la entrega de 
información de carácter general obtenida de los trabajos de 
exploración geológica básica sobre la base de las modificaciones 
incluidas en la Ley 21.420, del 04 de febrero del 2022, del 
Ministerio de Hacienda.

6.2.3 Capacitación y difusión 

•	 Se organizarán dos eventos internacionales de relevancia en 
el año 2023: 

•	 Primer Taller de Pasivos Ambientales Mineros en Chile, 
en conjunto con la Asociación de Servicios de Geología 
y Minería Iberoamericanos – ASGMI, para compartir 
experiencias en desarrollo en la región;

•	 Encuentro de Observatorios Volcanológicos, donde se 
reunirán representantes de diversos países a discutir 
problemáticas comunes al monitoreo volcánico.

•	 Se continuará con el “Plan Nacional de Capacitación en Seguridad 
Minera dirigido a Funcionarios Públicos y Otros Organismos”, 
cuyo objetivo es capacitar en el Curso de Monitor de Seguridad 
Minera a funcionarios de diversos organismos del Estado y 
organizaciones sin fines de lucro, que intervienen  en accidentes 
mineros  del país, instalando conocimientos y habilidades que les 
permitan interpretar los principales peligros y riesgos asociados 
a las operaciones mineras y sus medidas de control. Este plan 
se inició durante el año 2022, capacitando a 32 funcionarios del 
Grupo de Operaciones Especiales (GOPE), y se espera capacitar 
al 2025 al menos 300 personas.
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•	 Además, se realizará la capacitación Curso Monitor/a en 
Seguridad Minera para Estudiantes, cuyo objetivo es capacitar a 
jóvenes y sus profesore/as, de liceos técnicos profesionales, en 
el área de la prevención y gestión de riesgos, para prepararlos 
y lograr acceder a puestos de trabajo de altos estándares en el 
rubro minero, logrando facilitar la inserción laboral de jóvenes 
y canalizar vocaciones hacia la minería. Durante el 2023, se 
espera ampliar la cobertura a otras regiones, pues en el año 
2022, se benefició a 1.642 alumno/as de las refiones de Tarapacá 
y Atacama (42,9% fueron mujeres).

•	 Participación de la segunda etapa de Campaña “Detona, Produce 
y Cuídate”, se pretende capacitar en temas de acuñadura, 
perforación y empuñadura de las operaciones, dirigido a 
pequeños productores mineros.

6.2.4 Mejoras en procesos internos  

•	 Al término del año 2023, se incorporarán mejoras en los procesos 
principales (métodos de explotación, planes de cierre, postulación 
a curso monitor, entre otros) que requieren los departamentos de 
Evaluación de Proyectos, Investigación de Accidentes y Sanciones 
(Biblioteca Histórica de Investigación de Accidentes), Fiscalización 
(complementos y mejoras de Ficha y Priorización de Faena Minera) 
y el Centro de Capacitación.

•	 Para el presente año, se generará un piloto en el Portal Bl 
(herramienta para controlar variables mediante visualizaciones 
de datos) para el control y monitoreo de las variables críticas de 
las faenas correspondientes a la pequeña minería, tales como 
la vida útil del proyecto aprobado y la extracción proyectada 
vs la informada por la empresa en su etapa operativa. 

•	 Asimismo, se realizará un levantamiento sobre las mejoras que se 
deben aplicar a la integración de la plataforma BPMS (contienen 
los procesos de evaluación de proyectos) con la aplicación Ficha 
de Faena Minera que centraliza de forma automática los permisos 
aprobados, cuyo objetivo es optimizar la eficiencia de los tiempos 
durante la preparación de fiscalizaciones.
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•	 Se continuará con el fortalecimiento del Sistema de priorización 
para Elaborar el Programa de Fiscalización a desarrollarse 
a nivel nacional, evaluando el rendimiento de éste con las 
Direcciones Regionales.

•	 Se agilizará el Programa de Geoquímica de Sedimentos del Plan 
Nacional de Geología en la zona norte del país, para apoyar al 
fomento de la exploración minera y aportar a la definición de 
líneas de base medioambientales.

6.3 Cochilco

Los crecientes desafíos que enfrenta el sector minero exigen a Cochilco estar 
permanentemente actualizándose y revisando sus procesos para responder de 
manera adecuada y oportuna a estas nuevas exigencias.

•	 En el ámbito de la fiscalización de las empresas mineras del Estado, Cochilco 
se propuso potenciar y gestionar convenios de colaboración con organismos 
competentes del Estado; fortalecer el desarrollo de metodologías de 
auditoría ágiles y de gestión de riesgos; y difundir la Línea de Denuncias 
de investigación para promover la participación ciudadana.

•	 Se fortalecerá la evaluación y recomendación de los proyectos de inversión 
de Codelco, los cuales pasan hoy por una profunda reformulación para que 
la empresa pueda alcanzar sus objetivos productivos de corto y largo plazo.

•	 Con el propósito de identificar temáticas de actualidad y prospectivas 
relevantes para la minería se profundizará en la relación con actores relevantes 
de la industria, tales como las asociaciones gremiales, universidades, 
organismos públicos y privados, y la ciudadanía. Asimismo, aumentaremos 
la participación en instancias del sector para promover el conocimiento 
que se genera a través de los informes y estudios disponibles.

•	 Se seguirá contribuyendo mediante estudios, estadísticas, y fiscalización 
tanto de las empresas mineras del Estado como de las exportaciones.

•	 Trabajaremos en la modernización de la normativa de Cochilco para 
enfrentar adecuadamente los nuevos y exigentes desafíos que enfrenta 
el sector.
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6.4 ENAMI

Para este año 2023, los esfuerzos de la estatal a cargo del fomento en la pequeña y 
mediana minería estarán concentrados en tres puntos básicos:

•	 Litio

Tal como lo anunció el Presidente Gabriel Boric, Enami se concentrará en 
las exploraciones en el sector de los salares La Isla, Aguilar, Las Parinas, 
Infieles y Grande, con el objetivo de disponer de salmuera para iniciar el 
proceso de búsqueda de tecnologías. 

En paralelo, se iniciará la búsqueda de socios, donde surge la opción de 
una licitación y la creación de una filial que será la encargada de llevar 
este negocio, con la idea de poner en marcha las obras en un plazo de 
entre tres y cuatro años. 

•	 Modernización de la Fundición Hernán Videla Lira (HVL)

En los próximos meses debiera presentarse el Estudio de Impacto Ambiental 
al SEA para someter a evaluación el proyecto de modernización de la 
fundición HVL ubicada la región de Atacama, que involucra una inversión 
por más de US$ 1.000 millones y que tendrá estándares ambientales y 
sociales de nivel internacional.

•	 Minería sustentable

La aspiración de generar cátodos verdes, es decir, una producción final 
ambientalmente limpia y sostenible en el tiempo es algo que ya partió el 
2022 y que seguirá guiando la agenda de Enami por cuanto no es importante 
solo el producto sino también el proceso. 

Junto a estos focos, sin duda está el trabajo sostenido en el fomento, a 
fin de canalizar de la mejor manera posible los recursos imprescindibles 
para que la pequeña y mediana minería se fortalezcan y consoliden como 
pilar económico en sus respectivas regiones.
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VII

Ejecución presupuestaria 2022

7.1 Cuadro consolidado por Capítulo con apertura por subtítulos

Subt Clasificación Económica

ingresos

gastos

gastos de estado de operaciones (geo)(a)

10.085.428

10.085.428

9.930.373 11.726.931

11.881.986

11.881.986

11.381.941

11.396.507

95,79%

95,91%

96,18%

presupuesto
inicial (1)

presupuesto
vigente (2)

% ejecución  
(3)/(2)

ejecución acumnulada 
(devengado) al 31 de 
diciembre de 2022 (3)

05
08
09
10
11
13
15

21
22
23
24
25
29
33
34

transferencias corrientes

otros ingresos corrientes

aporte fiscal

venta de activos no financieros

recuperación de préstamos

transferencias para gastos de capital

saldo inicial de caja

gastos en personal

bienes y servicios de consumo

prestaciones de seguridad social

transferencias corrientes

integros al fisco

adquisición de activos no financieros

transferencias de capital

servicio de la deuda

106.759
54.551

9.916.780
7.308

10
0

20

106.759
54.551

10.488.678
7.308

10
1.100.000

124.680

125.469
156.779

9.766.295
9.620

111.889
1.100.000

111.889

117,53%
287,40%

93,11%
131,64%

1,118,890,00%
100,00%

89,74%

5.040.421
1.687.264

10
1.798.918

54.541
108.889

1.395.365
20

5.316.394
1.794.013

10
2.792.169

54.541
249.909

1.395.365
279.585

5.114.277
1.581.954

0
2.789.283

17.029
219.070

1.395.365
279.529

96,20%
88,18%

0,00%
99,90%
31,22%
87,66%

100,00%
99,98%

11.278.974

A: Es igual a gasto neto:
Menos Ítemes 23.01.003+25.02+25.03+25.99
Menos Subt.30+32+34+35
Más Intereses de Deuda y Otros Gastos Financieros de Deuda

	 Notas:

•	 (1) La Subsecretaría de Minería, cuenta con una dotación efectiva 
de 129 funcionarios y la dotación efectiva promedio alcanzó a 
124 funcionarios, lo que explica la generación de holguras del 
subtítulo 21. Esto obedece a la rotación natural de funcionarios 
entre aquellos que cesan en sus cargos y la reposición de estos, 
a partir de Julio 2022, fue sujeta a previa autorización de Dipres. 
Generando vacantes que aún no han podido ser completadas.

•	 (2) La subejecución del subtítulo 22 obedece a licitaciones 
que fueron declaradas desiertas dado que las ofertas no se 
ajustaban a las condiciones económicas del servicio.

•	 (3) Respecto de los Integros al Fisco, la menor ejecución se 
explica principalmente porque durante el ejercicio 2022 se 
recibieron menos pagos que los estimados originalmente por 
parte de las instituciones de salud previsional.

7.1.1 Secretaría y Administración General
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•	 (4) En relación al Subtítulo 29 Adquisición de Activos no 
Financieros, la menor ejecución se explica principalmente por 
tres hechos: i) Se realizaron dos licitaciones para la adquisición de 
equipos computacionales que fueron declaras desiertas porque 
no se ajustaban a las características requeridas por el Servicio. ii) 
Dada la fluctuación de tipo de cambio, se había estimado un valor 
mayor para la renovación de licencia Microsoft, generando una 
subejecución en el subtítulo. Y iii) una vez realizado el proceso de 
compra de los vehículos institucionales, se obtuvieron mejores 
precios que los estimados originalmente.

7.1.2 Comisión Chilena del Cobre

Subt Clasificación Presupuestaria

ingresos

gastos

gastos de estado de operaciones

5.092.049

5.092.049

5.040.809 5.493.681

5.772.751

5.772.751

5.697.970

5.515.477 95,5%

presupuesto
inicial (1)

presupuesto
vigente (2)

% ejecución  
(3)/(2) notas

ejecución acumnulada 
(devengado) al 31 de 
diciembre de 2022 (3)

05
07
08
09
12
15

21
22
23
25
29
34

transferencias corrientes

ingresos de operación

otros ingresos corrientes

aporte fiscal

recuperación de préstamos

saldo inicial de caja

gastos en personal

bienes y servicios de consumo

prestaciones de seguridad social

integros al fisco

adquisición de activos no financieros

servicio de la deuda

10
16.013
51.229

5.024.777
10
10

10
16.013
87.520

5.554.351
10

114.847

3.572
7.977

80.106
5.365.390

170.925

4.438.801
563.015

0
51.240
38.983

10

4.681.987
563.015
227.830

51.240
82.568

166.111

4.459.061
546.693
227.830

40.237
75.555

166.101

95,2%
97,1%

100,0%
78,5%
91,5%

100,0%

(1)

5.247.410

(3)
(2)

Gasto de la operaciones: Es igual a gasto neto:
Menos Ítemes 23.01.003+25.02+25.03+25.99
Menos Subt.30+32+34+35
Más Intereses de Deuda y Otros Gastos Financieros de Deuda

	 Notas:

•	 (1) La Comisión Chilena del Cobre, cuenta con una dotación 
efectiva de 98 funcionarios y la dotación efectiva promedio 
alcanzó a 93 funcionarios, lo que explica la menor ejecución del 
subtítulo 21. Esta menor ejecución de este Subtítulo obedece 
a la rotación natural de funcionarios entre aquellos que cesan 
en sus cargos y la reposición de los mismos. A esto, se suma el 
hecho que desde julio en adelante estuvo vacante el cargo de 
Vicepresidente Ejecutivo, por lo que asume como subrogante el 
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Fiscal de la Institución. Asimismo, durante el año 2022 estuvo 
vacante el cargo de Director de Fiscalización y desde septiembre 
el cargo de Director de Estudios y Políticas Públicas.

•	 (2) Respecto de los Integros al Fisco, la menor ejecución se 
explica principalmente porque durante el ejercicio 2022 se 
recibieron menos pagos que los estimados originalmente por 
parte de las instituciones de salud previsional.

•	 (3) En relación al Subtítulo 29 Adquisición de Activos no 
Financieros, la menor ejecución se explica principalmente por 
dos hechos: i) En el caso de la adquisición de equipos informáticos, 
una vez realizado el proceso de compra se obtuvieron mejores 
precios que los estimados originalmente; y ii) En el caso de la 
adquisición de programas informáticos realizados dos procesos 
de licitaciones no fue posible adjudicar uno de los ítems, debido 
a problemas en la presentación de la oferta económica, lo que 
terminó afectando la ejecución de este subtítulo.

7.1.3 Servicio Nacional de Geología y Minería

Subt
Clasificación Presupuestaria

(Miles $)

ingresos

gastos

gastos de estado de operaciones (geo)(A)

28.160.402

28.160.402

27.888.922 30.252.223

33.379.724

33.379.724

29.368.709

32.883.724 98,51%

87,98%

presupuesto
inicial (1)

presupuesto
vigente (2)

% ejecución  
(3)/(2) notas

ejecución acumnulada 
(devengado) al 31 de 
diciembre de 2022 (3)

05
07
08
09
10
12
15

21
22
23
24
25
29
34

transferencias corrientes

ingresos de operación

otros ingresos corrientes

aporte fiscal

venta de activos no financieros

recuperación de préstamos

saldo inicial de caja

gastos en personal

bienes y servicios de consumo

prestaciones de seguridad social

transferencias corrientes

integros al fisco

adquisición de activos no financieros

servicios de la deuda

10
1.207.345 

403.913
29.013.030

103.699
99.155

2.552.572

10
1.207.345 

403.913 
29.013.030

103.699 
99.155

2.552.572

9.652
1.239.186 

654.045 
27.236.855 

121.820
107.152

15.190.687
4.111.694

0
7.983.506

271.440
603.035

16.150.540
4.060.261

402.317
8.498.830

811.098
1.110.275
2.346.403

15.936.691
3.957.370

402.316
8.354.382

798.606
1.088.082
2.346.276

98,68%
97,47%

100,00%
98,30%
98,46%
98,00%
99,99%

96518,94% 
102,64%
161,93% 

93,88%
117,47%
108,07%

0,00%

29.756.350 98,36%
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7.2 Cuadro consolidado nivel partida con apertura por 
programas presupuestarios

Capítulos y programas

total geo bruto (a) partida 34.876.598 38.974.005 37.928.351 97,32%

presupuesto
inicial (1)

presupuesto
vigente (2)

% ejecución  
(3)/(2)

ejecución acumnulada 
(devengado) al 31 de 
diciembre de 2022 (3)

capítulo 1: secretaría y administración general
Programa 01: Secretaría y administración general
Programa 02: Fomento de la pequeña y Mediana Minería
capítulo 2: comisión chilena del cobre
Programa 01: Comisión Chilena del Cobre
capítulo 3: servicio nacional de geología y minería
Programa 01: Servicio Nacional de Geología y Minería
Programa 02: Red Nacional de Vigilancia Volcánica
Programa 03: Plan Nacional de Geología
Programa 04: Seguridad Minera

6.818.535
3.111.838

7.830.854
3.272.364
4.214.870
4.587.328

100.504
2.385.257
2.348.525
1.895.790
1.380.934

100.504
2.567.082
2.585.007
1.942.752
1.403.989

100.504
2.552.494
2.568.437
1.876.468
1.356.982

5.040.809

7.513.698
4.213.233

8.687.887
3.466.710
4.352.637
5.246.159

5.493.681

7.074.558
4.204.415

8.464.396
3.389.695
4.322.775
5.225.102

5.247.410

94,16%
99,79%

97,43%
97,78%
99,31%
99,60%

95,52%

transferencias consolidables
2401001 Ministerio de relaciones exteriores 
2403001 Propiedad Minera
2403002 Proyectos Mineros
2403005 Geología Aplicada
2403006 Laboratorio

total geo neto partida (geo bruto + transferencias consolidables) 42.960.608 47.573.339 46.383.236 97,50%

100,00%
99,43%
99,36%
96,59%
96,65%

A: Es igual a gasto neto:
    Menos Ítemes 23.01.003+25.02+25.03+25.99
    Menos Subt.30+32+34+35
    Más Intereses de Deuda y Otros Gastos Financieros de Deuda

7.3 Temas relevantes que destacar del año 2022

7.3.1 Secretaría y administración general: Programa 
Fomento de la Pequeña Minería y Minería Artesanal

El PAMMA productivo y PAMMA Mujer fueron dos componentes del 
Programa de Capacitación y Transferencia Tecnológica Pequeña Minería 
Artesanal, financiado con el subtítulo 24 del Programa 02 de la Subsecretaría 
de Minería.

7.3.1.1 Análisis por componente

Es importante destacar que este año el Programa de Capacitación y 
Transferencia Tecnológica Pequeña Minería Artesanal, ya no considera 
equipamiento dentro de los beneficios entregados a los productores. El 
equipamiento se financia mediante el Subtítulo 33: Equipamiento para 
la Pequeña Minería.
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7.3.1.1.1 PAMMA Productivo

El PAMMA PRODUCTIVO, corresponde a un concurso público, en donde los 
pequeños productores/as mineros/as postulan a la entrega de recursos para 
el desarrollo de proyectos que permitan contribuir a la productividad y 
seguridad en las faenas mineras tanto metálica como no metálica en el país.

Los proyectos financiados son: metros de avance de labores mineras, 
excavaciones, desquinches, caminos y vías de acceso, obras de apoyo, 
entre otras. El concurso inicio sus postulaciones el 11 de julio y finalizó 
el 31 de julio.

7.3.1.1.1.1 Estado de Postulaciones PAMMA Productivo,  
por región en 2022.

Regiones

total 472 390 82

n° de 
postulaciones admisibles inadmisibles

árica y parinacota

tarapacá

antofagasta

atacama

coquimbo 
valparaíso 
metropolitana 
región del libertador gral. bernardo o’higgins 
región del biobío 
región de los ríos

5
4

47
137
170

49
5

33
11
11

5
3

40
128
129

33
3

32
8
9

-
1
7
9

41
16

2
1
3
2

Estado postulaciones PAMMA Productivo 2022

Admisible inadmisible

0      20      40      60      80      100      120      140
árica y parinacota

tarapacá

antofagasta

atacama

coquimbo 
valparaíso 
metropolitana 
región del libertador gral. bernardo o’higgins 
región del biobío 
región de los ríos
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Debido que la concentración de la pequeña minería y minería artesanal, 
se desarrolla principalmente en las regiones de Atacama y Coquimbo, es 
donde se concentra el mayor número de postulaciones estas alcanzaron 
el 65% respecto del total del país.

7.3.1.1.1.2 Montos adjudicados a proyectos individuales y 
Asociativos en 2022.

Región

total 1.104.362.398 939.425.623 164.936.775

total montos 
adjudicados individuales

montos adjudicados

asociativos

árica y parinacota

tarapacá

antofagasta

atacama

coquimbo 
valparaíso 
metropolitana 
región del libertador gral. bernardo o’higgins 
región del biobío 
región de los ríos

17.354.400
7.980.000

107.929.500
351.945.323
300.000.500
127.232.500

20.559.750
102.223.800

18.106.625
51.030.000

17.354.400
7.980.000

95.760.000
308.939.723
261.580.500
114.212.500

7.981.000
66.780.000

7.807.500
51.030.000

-
-

12.169.500
43.005.600
38.420.000
13.020.000
12.578.750
35.443.800
10.299.125

 -

Individual Asociativo

0      100.000.000      200.000.000      300.000.000
árica y parinacota

tarapacá

antofagasta

atacama

coquimbo 
valparaíso 
metropolitana 
región del libertador gral. bernardo o’higgins 
región del biobío 
región de los ríos

Montos Adjudicados por Región Individuales  
y Asociativos 2022

Respecto a los proyectos individuales, se observa que la región que 
mayores beneficios obtuvo a nivel de proyectos adjudicados fue la región 
de Atacama, seguida de Coquimbo. Las asociaciones mineras, se observa 
que mayoritariamente los fondos fueron repartidos en las regiones de 
Atacama, seguido de Coquimbo y, finalmente, de la Región del L. Bernardo 
O’Higgins.
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De lo anterior se muestra que, del total de postulantes, la mayoría de las 
inadmisibilidades se concentraron en las regiones de Coquimbo y Los Ríos.

7.3.1.1.2 PAMMA Mujer

PAMMA Mujer, es un fondo concursable de apoyo financiero a proyectos 
destinados a mejorar las condiciones laborales y productivas de las faenas 
mineras lideradas por mujeres de la pequeña minería y minería artesanal, 
para de esta manera incentivar y apoyar la participación femenina en este 
segmento de la industria minera.

Los proyectos a financiar fueron los relacionados con adquisición de equipo 
nuevo, financiamiento directo de apoyo a la producción, y así como de 
cursos de formación. Las postulaciones del concurso comenzaron el 22 
de julio y finalizaron el 10 de agosto.

7.3.1.1.2.2 Postulaciones PAMMA Mujer, 2022.

Región

total 63 49 14

total de 
postulaciones admisibles inadmisibles

árica y parinacota

tarapacá

antofagasta

atacama

coquimbo 
valparaíso 
región del libertador gral. bernardo o’higgins 
región de los ríos

1
2
8

15
13

5
16

3

1
2
6

15
7
3

15
0

0
0
2
0
6
2
1
3

Proyectos Postulados PAMMA Mujer 2022

Admisible inadmisible

árica y parinacota

tarapacá

antofagasta

atacama

coquimbo 
valparaíso 
región del libertador gral. bernardo o’higgins 
región de los ríos

1

2

7
6

3

3

2

1

6

15

15

2

7.3.1.1.2.1 Postulaciones 

Este componente por primera vez se realiza para todo el país. El monto 
de postulación fue de hasta $10.000.000 por proyecto.
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7.3.1.1.2.3 PAMMA Mujer adjudicados por región en 2022

Región

total 292.715.821

montos adjudicados ($)

árica y parinacota

tarapacá

antofagasta

atacama

coquimbo 
valparaíso 
región del libertador gral. bernardo o’higgins

9.226.614
10.000.000
34.539.581
69.219.448
49.967.440
30.000.000
89.762.738

Montos Adjudicados por Región PAMMA Mujer. Año 2022

árica y parinacota

tarapacá

antofagasta

atacama

coquimbo 
valparaíso 
región del libertador gral. bernardo o’higgins

9.226.614

10.000.000

34.539.581

69.219.448

49.967.440

30.000.000
89.762.738

Del gráfico anterior se desprende que el mayor presupuesto adjudicado 
fue para la Región del Libertador Bernardo O’Higgins, donde las principales 
beneficiarias fueron productoras de las Salineras de la zona, seguido por 
la región de Atacama.
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7.3.2 Servicio Nacional de Geología y Minería

7.3.2.1 Programa de fiscalización, investigación e 
inteligencia de datos para la minería

Presupuesto inicial: $4.587.328
Presupuesto final: $5.246.159
Ejecución devengada: $5.225.102

Objetivo: SERNAGEOMIN planifica y ejecuta diversos procesos técnicos 
tales como; fiscalización a faenas mineras, investigación de accidentes 
fatales, graves y de alto potencial y la aplicación de sanciones. Además 
tiene por objetivo mejorar la acción fiscalizadora en seguridad minera, 
mediante el incremento de la cobertura y calidad de las fiscalizaciones a 
las instalaciones/faenas, para fortalecer la seguridad de los trabajadores 
y disminuir la accidentabilidad en la industria extractiva minera, según la 
normativa vigente, incorporando herramientas tecnológicas que integren 
información para la optimización de dichos procesos, y a través de la analítica 
y la inteligencia de datos, apoyar y mejorar la toma de decisiones, y lograr 
contribuir al objetivo de cero Accidentes Fatales en la industria minera.

Cobertura- población beneficiaria: 1850

Con el presupuesto 2022, se fiscalizaron 1942 faenas minera operativas, 70 
fiscalizaciones faenas mineras, sometidas al procedimiento de aplicación 
general de la Ley 20.551 y la tasa de frecuencia de accidentes del año 
es de 1,3. 
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7.3.2.2 Programa de Evaluación de Proyectos Mineros

Presupuesto inicial: $2.348.525
Presupuesto final: $2.585.007
Ejecución devengada: $2.568.437

Objetivo: El objetivo del departamento de evaluación proyectos mineros, es 
resguardar que el desarrollo de la actividad minera en el país se enmarque 
en la normativa legal vigente. Esto contempla analizar y pronunciarse 
respecto a un proyecto minero en todas sus fases (prospección, operación, 
desarrollo y cierre); acorde a la Ley 20.551 que regula el cierre de faenas 
e instalaciones mineras, DS 248. La aprobación de proyectos de diseño, 
construcción, operación y cierre de los depósitos de relaves y finalmente 
el DS 132 Reglamento de Seguridad Minera, en plazos que establece 
cada reglamento.

Cobertura- población beneficiaria: 830

Durante el año 2022, se revisó un 79% de los proyectos ingresados, que 
corresponden a 1168 proyectos mineros de un total de 1487 proyectos 
mineros ingresados en el año.

7.3.3.1 Secretaría y Administración General

El presupuesto para el año 2023 corresponde a la ejecución de continuidad 
de la operatividad del Servicio, que permite seguir potenciando y 
desarrollando la actividad de la Pequeña y Mediana Minería, a través de 
los programas PAMMA en cada uno de sus lineamientos (PAMMA Equipa, 
Productivo y Mujer). 

7.3.3.2 Comisión Chilena del Cobre

El presupuesto para el año 2023 entregado a Cochilco, es un presupuesto 
de continuidad que permite a la institución mantener desplegada su 
capacidad fiscalizadora y de evaluación de la gestión e inversiones sobre 
las Empresas Mineras del Estado; y   continuar desarrollando estudios e 
informes que proporcionen diagnósticos oportunos de los principales 
problemas del sector y generar propuestas de políticas, estrategias y 
acciones para resolverlos.
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7.3.3.3 Servicio Nacional de Geología y Minería

7.3.3.3.1 Programa 01 Servicio Nacional de Geología  
y Minería

En el año 2022, el programa presupuestario terminó con una ejecución 
de 97,43% sin considerar las transferencias corrientes. 

El presupuesto aprobado 2023, no permite cubrir nuevos desafíos para 
el Sernageomin en materia de Gestión de Riesgos de Desastres, Enfoque 
de Género y modernización en la línea de Ciberseguridad. Los nuevos 
desafíos implican un aumento del gasto en:

•	 M$97.556 Proyecto continuidad y reforzamiento Oficina 
de Gestión de Emergencias Sernageomin: Ante los nuevos 
desafíos que implica la ley N°21.364 y como lo señala uno 
de los puntos del Programa de Gobierno 2022-2026 de S.E 
Presidente Gabriel Boric, se establece que para “reducir 
el riesgo de desastres, se debe contar con un sistema que 
entregue una mirada integral, alimentada desde los territorios 
y sus conocimientos, abordando el enfoque preventivo para 
mitigar riesgos y amenazas, considerando las vulnerabilidades 
específicas de cada población”.

•	 M$22.440 Iniciativa Mesa de Buen Trato y Género, el plan 
estratégico en la materia para los próximos años incluye el 
requerimiento de crear una unidad de Género con apoyo de 
profesionales de dedicación exclusiva, con el propósito de 
fortalecer la transversalización de la perspectiva de género 
como un ámbito de gestión relevante en la institución.

•	 M$100.365 Reforzamiento tecnológico/ Ciberseguridad Servicio 
Nacional de Geología y Minería.
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La transferencia corriente 2403001 Propiedad Minera, entre sus 
nuevos desafíos, radica la implementación de la ley N°21.420, que 
constituye a la fecha la mayor modificación a la tramitación y proceso 
de amparo de patentes mineras de las últimas décadas (en cuanto al 
régimen de concesiones mineras se refiere ), es prioritario y fundamental 
la implementación de un sistema o plataforma tecnológica que permita 
realizar todas las nuevas medidas que se dictan en la ley N°21.420, de lo 
contrario no existe factibilidad técnica para llevar a cabo dicho cometido.

Durante el año 2022, se logró avanzar en esta materia llevando a cabo 
el primer año del proyecto de modernización por un presupuesto de 
M$152.000. El presupuesto aprobado 2023, no permite la continuación 
del proyecto, por lo cual se requieren M$315.000 para la segunda parte 
del proyecto que busca la migración de las BBDD del catastro nacional 
de concesiones mineras, y a su vez, desarrollar una plataforma capaz 
de efectuar la revisión técnica y gráfica de la solicitud que realizan los 
juzgados de todo el país para el proceso Constitutivo de concesiones 
mineras. Al efectuar esta migración, se debe asegurar que la información 
histórica se mantenga disponible en línea, sin riesgos de quedar obsoleta 
y descontinuada. No obstante aquello, se podrán realizar interacciones 
con otros departamentos y sistemas de información, para de tal forma 
llevar la ficha minera en su totalidad (Concesiones – Faenas Mineras – 
Fiscalizaciones – Proyectos – Planes de Cierre – Entre otros).

El presupuesto aprobado 2023, considera una disminución del 13% del 
subtítulo 22 y no se cuenta con subtítulo 29, por lo que se presentan los 
siguientes problemas:

•	 La necesidad de M$107.681 es la continuación de la publicación 
en el Diario Oficial del artículo 90 del Código de minería 
sobre Constituciones de Concesiones Mineras constituidas 
del año anterior.

•	 M$ 26.360 para la plataforma integral de mantención de Sistema 
de la Subdirección Nacional de Minería BPMS.

•	 M$ 175.000 para la renovación de camionetas dadas de baja 
durante 2021 (2 Antofagasta; 1 Concepción; 1 Iquique; 1 Quilpué; 
1 Coquimbo;1 Santiago). 
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La transferencia corriente 2403002 Proyectos Mineros, entre sus nuevos 
desafíos, radica la necesidad de reforzar y asegurar la continuidad de 
revisión de proyectos mineros en los tiempos establecidos, para lo cual 
requiere un aumento del gasto de:

•	 M$290.400 en sueldos, que corresponde a la contratación de 
5 funcionarios para la iniciativa de “Aumento de Capacidad 
de Evaluación de Proyectos Mineros y de Relaves”, en donde 
deberán realizar asesoría técnico-experta en la función de 
revisión de Proyectos Mineros superiores a las 5.000 toneladas 
mensuales, de depósitos de relaves y aquellos proyectos de alta 
complejidad técnica, elaborando propuesta de pronunciamiento 
del servicio en materias de normativa ambiental, seguridad y 
prevención de riesgos.

•	 M$57.324 mantención de plataforma Aura portal (M$50), sistema 
que permite la revisión de proyectos de explotación en línea.

•	 M$38.504 que corresponde a M$18.504 en Servicio de consultoría 
para Aura portal y $20.000 para la continuidad de Planet Sky.

•	 M$24.119 Renovación Minitab: software estadístico que cuenta 
con múltiples funcionalidades que permiten el análisis de 
causa raíz para la mejora continua de procesos. Cuenta con 
capacidades para prueba de hipótesis, análisis de regresión, 
simulación de procesos y muchas características útiles en la 
mejora de procesos.

La transferencia corriente 2403005 Geología Aplicada Continuación 
del Proyecto de Monitoreo de Remociones en masa, en apoyo a la ley 
N°21.364 sobre Prevención de Riesgos por Alerta Temprana. (MM$353) 

La transferencia corriente 2403006 Laboratorio requiere para el 
mantenimiento de equipos críticos M$448.000 Millones que considera 
compra de productos químicos, mantenciones y reparaciones de equipos 
críticos.
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7.3.3.3.2 Programa 02 Red Nacional de Vigilancia Volcánica 

En el año 2022, el programa presupuestario terminó con una ejecución 
de 97,78%, con un saldo que se traspasa para el 2023 en M$1.165 en 
Subtítulo 22.

Con el presupuesto aprobado 2023, se financia la operación de la RNVV, 
de sus 460 estaciones de monitoreo y nodos de transmisión para envío 
de información hacia el OVDAS y su coordinación con el Sistema Nacional 
de Prevención de Desastres. El OVDAS podrá adquirir equipamiento para 
mantener los sitios de monitoreo, los cuales requieren ser apoyados con 
horas helicóptero.

Sin embargo, requiere recursos para infraestructura crítica del OVDAS 
(MM$59), elementos de protección personal para trabajos en altura (MM$23) 
y horas helicóptero para mantenimiento e instalación del instrumental de 
vigilancia (MM$29), considerando el aumento para compra de máquinas 
y equipos.

7.3.3.3.3 Programa 03 Plan Nacional de Geología

En el año 2022, el programa presupuestario terminó con una ejecución de 
99,31%, con un saldo que se traspasa al 2023 en $3.718 en Subtítulo 22.

Con el presupuesto aprobado 2023 se cumplirá con 10 publicaciones 
geológicas en territorio nacional, correspondiente a la Segunda Etapa 
del Plan Nacional de Geología 2020-2024.

Debido a la naturaleza de las funciones del Programa, que requiere 
levantamiento geológico en terreno, el subtítulo de comisiones nacionales 
es un recurso imprescindible para realizar su labor, el cual se ha disminuido 
desde el año 2018 en M$155, afectando la producción de nuevas 
publicaciones. Además de la contratación de 5 conductores (M$68.794)
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7.3.3.3.3 Programa 04 Seguridad Minera

En el año 2022, el programa presupuestario terminó con una ejecución de 
99,60%, con un saldo que se traspasa al 2023 en $9.803 en Subtítulo 22.

Con el presupuesto aprobado se realizará como compromiso 8000 
fiscalizaciones de seguridad minera y una cobertura de 1602 faenas 
operativas; 170 fiscalizaciones de planes de cierre bajo la ley N°20.551 
y 30 fiscalizaciones ambientales solicitadas por la Superintendencia de 
Medio Ambiente.

Dado los desafíos de transformación digital del Gobierno, el Servicio 
requiere aumentar el gasto para fortalecer el “Sistema Integrado de 
Fiscalización” (M$100) para dar respuesta oportuna al seguimiento de 
medidas correctivas y disponibilidad de información ante emergencias 
mineras.

Un insumo imprescindible para la función fiscalizadora es contar con vehículos 
con alta confiabilidad técnica, garantizando el acceso a faenas mineras. Se 
debe considerar que la flota institucional de 36 vehículos, de los cuales se 
renovaron 9 en el año 2022, con fondos extraordinarios de DIPRES, quedando 
16 camionetas en condición de ser dadas de baja el año 2023. Por lo cual 
se requiere aumentar el gasto en esta materia (M$550.000), M$19.500 
para las máquinas y equipos de producción, M$5.000 para renovación de 
equipos GPS y distanciómetros y M$6.000 para dotar a 20 camionetas de 
dispositivos de mensajería de emergencia denominados “Spot” los cuales 
pueden transmitir la ubicación del vehículo en caso de que éste sufra un 
desperfecto y así poder socorrerlos oportunamente. Hay que considerar que 
en su gran mayoría los vehículos de fiscalización se trasladan por caminos 
en medio del desierto que tiene muy poco tráfico o fuera de caminos, con 
baja o nula cobertura de señal celular. Por ende, ante cualquier problema, 
por menor que este sea, pedir ayuda es bastante difícil. SERNAGEOMIN ya 
implementó durante 2021 un piloto con estos equipos en 8 camionetas 
con excelentes resultados.

Comisiones de Servicios en el País M$87.975 viáticos para las fiscalizaciones 
que permitirían completar 10.000 fiscalizaciones durante el año 2023 y 
1632 fiscalizaciones de cobertura a faenas operativas.
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VIII 

ANEXO

Participación de la Sociedad Civil

8.1 Observaciones del Cosoc

La presentación de la Cuenta Pública al Consejo de la Sociedad Civil del 
Ministerio de Minería se realizó de manera presencial y telemática. 
Participantes:
Ministerio de Minería:

1.	 Gabriela Egaña, secretaria ejecutiva.
2.	 Carlos Silva, jefe división Estrategia y Políticas Públicas mineras.
3.	 Gonzalo Gutiérrez, Encargado de Litio y salares.
4.	 Carolina Morales, jefa división Fomento Minero (S)
5.	 Antonia Ariztia, Encargada de género.
6.	 María José Alliende, secretaria de acta.

Consejeros:

7.	 Juana María Vives, Sonami (P).
8.	 Ana Carolina Lamas, Confederación de Trabajadores del Cobre. (T)
9.	 Carmen Gloria Varas, suplente de Women in Mining Chile, WIM. (P)
10.	 María Luisa Delgado, Red de Ingenieras en Minas, RIM (P).
11.	 Marianela Cifuentes Sejas, Asociación de Mujeres Transportistas 

y Servicios Antofagasta. (T)
12.	 Nancy Parada Sepúlveda, Cámara Minera de Chile. (T)
13.	 Fernanda Contreras, ONG CEUS Chile. (T).
14.	 Sergio Hernández, APRIMIN (T).
15.	 Daniel Weinstein, A.G. Nacional de la Pequeña Minería de Chile (P)
16.	 Juan Carlos Fernández, AGM Tiltil (P).
17.	 Juan Francisco Álvarez, Federación Minera de Chile.
18.	 Francisco Lecaros, Fundación Minera de Chile (P).
19.	 Raúl Campusano, Universidad del Desarrollo, UDD (T).
20.	 Rodrigo Jiliberto, Univ. De Chile (T).
21.	 Rodrigo Estay, Univ. Federico Santa María, UFSM (P)
22.	 Alejandro Herrera, Colegio Ingenieros de Chile AG. (T)
23.	 Sergio Demetrio, Instituto de Ingenieros en Minas, IIMCh (P).
24.	 Richard Palape, Corp. De Ing. en minas Univ. Antofagasta (T).
25.	 Verònica Cid, Fundación Chile (T)
26.	 Sofia Iglesias, UDD (suplente) (T)



90

CU
EN

TA
 P

ÚB
LI

CA
 P

AR
TI

CI
PA

TI
VA

-M
IN

IS
TE

RI
O 

DE
 M

IN
ER

ÍA

En el marco de la presentación que se realizó al Consejo de la Sociedad 
Civil del Ministerio de Minería, las personas que participaron realizaron 
las siguientes propuestas:  

Fomento:

•	 Hacer énfasis en la pequeña minería artesanal cuando se hable 
de PAMMA.

•	 Fomentar el trabajo en terreno con los pequeños mineros.

•	 Indicar de manera más clara los alcances de los programas, en 
sus diferentes escalas.

Políticas Públicas:

•	 Modificar información del royalty minero:  no es el 46,5% del 
volumen de ventas, sino que depende del margen operacional 
minero y de las rentas liquidas. Tiene 3 componentes el impuesto 
de primera categoría el impuesto adicional y el royalty y el que 
más influye es el RIOM.

•	 Que el límite es de 45,5 incluyendo los 3 elementos tributarios 
cuando los productores están entre 50000 y 80000 y el 46,5 es 
cuando están sobre los 80.000

División de Desarrollo Sostenible:

•	 Falta información/estrategia sobre sustentabilidad en minería.

•	 Avanzar en COSOC regionales. 

Litio y Salares:

•	 Relevar que hay información sobre los salares, existiendo equipos 
pioneros interesados en la materia.

•	 Se indica que se debe establecer el rol del Estado tanto en los 
salares estratégicos como en los no estratégico

•	 Algunos de los asistentes indicaron que no sería necesario la 
creación de un Instituto Nacional de Litio.

•	 Finalmente, se solicitó una sesión especial de Litio/Salares con 
la ministra y el presidente Ejecutivo de Codelco.
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Comentarios de Daniel Weinstein 

Desalación 

Es necesario establecer una estrategia para fomentar y facilitar la 
construcción de plantas de desalación, en especial aquellas de uso 
compartido entre distintas mineras y/o otras empresas.

[Nota: Más que para la cuenta actual, este comentario es para el futuro]

Objetivos Estratégicos Subsecretaria Minería

Considerando la importancia que tiene la exploración de nuevos recursos, 
y lo poco activo que ha estado este sector, podría ser buen idea incluir, 
dentro de los objetivos estratégicos, el promover la exploración de nuevos 
recursos que en el futuro se transformen en yacimientos productivos. 

CEOL ENAMI

De la lectura de esta sección, se podría entender que el objeto del CEOL 
es que ENAMI explote el litio, tal como CODELCO hace hoy con el cobre 
“compitiéndole” a los particulares con los cuales se asociará. Si está no 
es la intención, sugiero modificar la redacción.
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Estrategia de Diversificación de Minerales

Sugiero explicar someramente en qué consistirá.

Convenios de Programación

A futuro se deberían incluir otras regiones con recursos mineros (e.g. IV 
y V Región).

Enami – Litio

Aclarar que se quiere decir con la frase “poner en marcha las obras en un 
plazo de entre tres y cuatro años”.

Exploración Minera

No se menciona en ninguna parte, de forma sistemática, la exploración 
minera. Sin embargo, en distintas partes se hacen menciones a temas que 
están relacionados a la exploración, por ej:

- Ley 21.420 y su proyecto de modificación (contiene varios aspectos 
importantes para las exploraciones, como el aumento de las patentes, 
que podría promover la dinamicidad de la propiedad minera, la obligación 
de entregar información etc.)

- En otras secciones se habla del libro con 34 prospectos que se presentó 
en el PDAC y de la actualización del catastro de empresas exploradoras 
en Chile”. 

- Se hace una referencia la “modernización de sistemas de Propiedad 
Minera” y a una modificación al Reglamento 104 que regula la entrega de 
información de carácter general obtenida de los trabajos de exploración 
geológica básica sobre la base de las modificaciones incluidas en la Ley 
21.420.

Podría ser adecuado, para darle relevancia a la exploración, sistematizar 
en una sección estas distintas iniciativas, indicando a continuación la 
relevancia del tema y un compromiso de analizar en los próximos años 
medidas de fomento para la exploración.  
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8.2 Apuntes Mesas de Diálogo Participativo

8.2.1 Mesa 1

Moderadores: Claudia Peralta + Pablo Díaz

Integrantes
Daniel Weinstein
Gastón Dubornais
Víctor Pérez
Viviana Ireland
Patricia Marchant
Maritza Henríquez
Marcelo Rocha
Carmen Duarte
Pablo Díaz
Claudia Peralta

COSOC
BHP
Alta Ley
ENAMI
ENAMI
WIM
ENAMI
CODELCO
Ministerio de Minería
Ministerio de Minería

Empresa o persona jurídica a la que representan
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Se debatió sobre los siguientes puntos:

•	 Se señala que faltó en cuenta pública el integrar a la 
tecnología como un desafío que debe ser asumido por la 
pequeña y mediana minería.

Al incorporar mayor tecnología en los procesos por parte 
de la pequeña y mediana minería, también incorporamos 
mayor seguridad en los procesos y entrar a un nuevo 
ecosistema, y con ello a la digitalización, a la robotización, 
mayor precisión y a agregarle valor.

Se presenta como idea el que se pueda abrir un Fondo 
Minero de Tecnología Verde (Víctor Pérez).

•	 Se hace presente que existe preocupación por el futuro de 
la pequeña minería, puesto que los hijos de los pequeños 
mineros están estudiando, avanzando y ya no quieren 
dedicarse a lo que hacían sus padres, a estar en las faenas, 
para ello es necesario el atraer a la juventud a la minería, 
cautivarlos (Víctor Pérez).

•	 Se explicita lo necesaria que es la exploración minera, 
lo que no fue abordado en la cuenta pública, para ello se 
presenta como idea el atraer a mineras junior extranjeras 
que se puedan desarrollar en Chile (Daniel Weinstein).

•	 En lo relativo a la Estrategia del Litio, se señala que existe 
confusión en los inversionistas, lo que resulta preocupante, 
ya que no se ha explicado ni explicitado claramente la 
forma en que se llevará a cabo (Daniel Weinstein).

•	 Aumentar la capacidad de Fundición. No se mencionó, 
por lo que se considera importante el crear una nueva 
política y definición al respecto. Este tema se plantea 
desde una perspectiva de estrategia geopolítica, ya que 
de lo contrario China monopolizaría el mercado de las 
fundiciones y refinerías. (Marcelo Rocha).
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•	 Se señala que falta una especie de línea base, una especie 
de hoja de ruta que guie la forma en que se harán las 
cosas, aunque esto es debatido por parte de la mesa, 
que señala que si consideran que hay claridad respecto 
a la forma en que se procede y hacia donde vamos en la 
minería, y que es un trabajo de tránsito largo, de muchos 
años e inversión (Maritza Henríquez y complementa 
Carmen Duarte).

•	 Se valora el Royalty, es un cambio muy relevante, sin 
embargo, falta mayor difusión sobre su variabilidad, cuál 
va a ser su tasa máxima. Se sugiere, al igual como lo 
hacen los otros países, utilizar la tasa promedio, ya que 
al mencionar recurrentemente la tasa máxima se genera 
un efecto disuasivo para los potenciales inversionistas 
del sector (Daniel Weinstein).

•	 Respecto a la ley del Royalty, a los ingresos que significará 
para algunas regiones, se expresa preocupación en lo 
relativo a una buena ejecución en la inversión de dichos 
recursos (Viviana Ireland).

•	 Se señala que se requiere que ENAMI avance a un gobierno 
corporativo, a fin de que se actualice a las necesidades 
actuales y que pueda diseñar y ejecutar medidas a largo 
plazo, que no dependan de la administración de turno 
(Marcelo Rocha y Viviana Ireland).

•	 En la cuenta pública se habló mucho de números en cuanto 
a la ejecución de los programas, sin embargo, no hubo 
una mirada social, cómo impactan los programas, como 
repercuten en la vida de las personas (Patricia Marchant 
y Maritza Henríquez).

•	 Se requiere una mayor intervención en la formación 
técnica de las personas que trabajarán en el futuro en la 
minería, a fin de que estén acorde a las necesidades del 
mercado, y que existan competencias transversales en 
todas las personas que ingresan a trabajar en dicha área 
(Maritza Henríquez).
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8.2.2 Mesa 2

Moderador: Charles Durán

Integrantes
Sofia Moren
Nancy Pérez Ojeda
Rene Gonzalez U.
Jose Ignacio Blavi Aros
Rodrigo Cáceres
Guillermo Santander F.
Manuel Cortes Álvarez
Vladimir Glasinovic

Relaciones Gubernamentales TECK
Directora ENAMI
Gobierno Regional de O’Higgins
Lithium Sciences
Relaciones Laborales ENAMI
DDSS Anglo American Sur
Dirigente Federación Minera de Chile S.A
CCM-ELEVA Fundación Chile

Empresa o persona jurídica a la que representan

•	 Aún falta mayor vínculo con Género, por ejemplo en la 
estrategia del Litio no aparece nada en relación con 
género, por lo que se sugiere que puntualmente en este 
sector se considere a la mujer desde las primeras etapas 
(Carmen Duarte).

•	 Se requiere cambiar la reputación que actualmente 
tiene la minería en la sociedad, debe haber una mayor 
sensibilización a la sociedad, y para ello por ejemplo, 
se deben remediar los pasivos. Se señala que se debe 
refrescar el relato de la minería en Chile en relación con 
minería verde, con las comunidades (Daniel Weinstein – 
Víctor Pérez).

•	 Por último, se señala que faltó invitar a la cuenta Pública 
a ONG, y avanzar hacia una mayor transparencia sobre 
relaves y consumo de aguas (Víctor Pérez).

El conjunto de la mesa también acuerda que es importante que 
existan metas claras, a través de KPI’s, que permitan transparentar 
la medición de avances en las futuras Cuentas Públicas.
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Temas Tratados en la Mesa:

•	 En la cuenta pública, se echa de menos referencia al Convenio 
176 de la Organización Internacional del Trabajo (OIT), sobre 
salud y seguridad en minas para evitar riesgos durante la 
ejecución de la actividad en este ámbito económico.

•	 Considerar más a las comunidades, sobre todo en la 
producción del Litio.

•	 Articular beneficiarios en los temas de tratamiento del 
agua, en especial en las Plantas Desalinizadoras.

•	 Falta la integración de la educación con la minera, que 
se pueda generar valor agregado en los Liceos técnicos e 
industriales en educación minera. Mejorar o implementar 
una política en educación minera que integre técnicos y 
profesional al sector, dado que en la actualidad se aprecia 
una falta de competencias, por lo cual se debería articular 
que se mejoren las mallas curriculares.

•	 Se manifiesta que los requisitos sobre medio ambiente 
para la producción minera son muy exigentes.

•	 Fortalecer la identidad nacional sobre minería, pues se 
aprecia un distanciamiento de la minería con la sociedad.

•	 La minería hoy requiere de una alfabetización digital, que 
es clave para el desarrollo sostenible del sector minero.

•	 Se sugiere realizar un foro, donde se presenten experiencias 
en la automatización.

•	 José Ignacio Blavi Aros de Lithium Sciences, extiende una 
invitación a la Ministra de Minería, para una actividad el 
1 de agosto del presente año. (Antecedentes Gabriela E.)

•	 Continuar con este tipo de actividades que permitan realizar 
intercambios de ideas de diferentes actores del sector, en 
post de mejorar desde todos los ámbitos el sector.
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3.8.3 Mesa 3

Moderadora: Antonia Ariztía

Temas Tratados en la Mesa:

•	 Para abrir la conversación se les pide a cada uno que se 
presente y que cuente un poco acerca de la organización 
que están representando.

•	 Las pioneras cuentan que es la primera vez que participan 
de una cuenta pública, “llama la atención el orden y que 
es fácil de entender, se usa un lenguaje claro. Ver tanta 
gente conocida, nosotras somos nacidas y criadas acá.

•	 Pablo Yañez cuenta acerca de un programa para 
estudiantes, en que se les entrega una certificación para 
monitores de seguridad. Adelanta los avances del piloto 
y su cobertura.

•	 Johanna manifiesta algunas dudas a SERNAGEOMIN, por 
la fiscalización de camiones con explosivos. Se conversa 
un poco acerca de su rol fiscalizador y las funciones que 
cumple este Servicio.

•	 Montserrat señala que pueden aprovechar los vínculos 
con SENCE para fortalecer los programas de formación 
que está levantando SERNAGEOMIN.

Integrantes
Dunia Macías
Delma Miranda
María Elena Silva
Montserrat Callis
Ximena Caviedes

Hernán Santander
Johanna Contreras
Pablo Yáñez

Junta de vecinos “Las Pioneras”
Junta de vecinos “Las Pioneras”
Junta de vecinos “Las Pioneras”
ENAMI-encargada de género
Comisión Calificadora de Competencias 
en Recursos y Reservas Mineras
ENAMI (Gerente Paipote)
Asociación transportistas de Antofagasta
Sernageomin

Empresa o persona jurídica a la que representan
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•	 Pablo Yáñez resalta la claridad del lenguaje, que la cuenta 
fue fácil de entender.

•	 Johanna realiza consultas sobre beneficios tributarios y 
las modificaciones legales en esta materia que fueron 
señaladas por la Ministra en la CP.

•	 Hernán Santander indica que la CP estuvo bien pero que 
hay aspectos que mejorar. Faltó una visión más global de 
la minería, como una cadena que nos involucra a todos y 
que faltó explorar otros temas. Señala que se ven muchos 
avances, pero no se sabe respecto de qué (cuál es la vara 
con la que nos estamos midiendo). Cuál es el avance 
respecto del programa, faltó este panorama general, la 
rendición de cuentas respecto de lo que debía hacerse v/s 
lo que se hizo, qué porcentaje de avance llevamos. Hernán 
señala que también faltó la visión de a donde vamos, lo 
que se viene. Faltó la carta Gantt porque son proyectos 
de largo plazo. Nos falta saber que faltó por hacer.

•	 Ximena comenta acerca de lo que realiza la comisión 
calificadora, califican “personas competentes” para 
trabajar en la minería.

•	 Montserrat señala que trabaja en el área de desarrollo 
organizacional y área de capacitación, desde donde se 
abren enormes oportunidades en materia de género. La 
ministra utilizó un lenguaje muy ciudadano y cercano. 
Se dio énfasis a la participación de la mujer en todos 
los temas, señala que siempre estuvimos en la minería, 
pero “escondidas”.

•	 Dunia dice que lo que habla Montserrat le recuerda a sus 
abuelitos y las antiguas supersticiones sobre las mujeres 
en las minas (mala suerte).



100

CU
EN

TA
 P

ÚB
LI

CA
 P

AR
TI

CI
PA

TI
VA

-M
IN

IS
TE

RI
O 

DE
 M

IN
ER

ÍA

•	 Pablo Yáñez señala que vamos por un buen camino.

•	 Montserrat indica que este es un proceso de co-
construcción, y que como ciudadanía debemos ser parte 
de estos procesos. esta nueva mirada debe ser incluyente.

•	 Nancy  cuenta acerca de su experiencia en el gremio de 
transportistas, que es muy machista. es un rubro al que 
como mujeres les ha costado mucho entrar. Cuenta que 
tienen metas de participación pero que en carretera hay 
muchas desventajas, los baños, que se encuentran muy 
expuestas de noche, la seguridad es un tema. Además, 
ya hay confianzas creadas entre hombres y los hombres 
confían entre ellos, por lo que es difícil entrar al servicio 
con las compañías mineras.

•	 Hernán cuenta que tiene un arraigo con esta localidad. 
que le parece bueno detenerse a mirar los pasos que uno 
dio, es un ejercicio muy saludable. Releva la sostenibilidad 
como un componente importante de la economía. Hay 
que imaginar una minería distinta, un buen vecino, que 
sea parte del ecosistema. Ya no se puede hacer minería 
a cualquier precio, hay que hacer las cosas bien.

•	 Dunia cuenta que ellas contaron con la colaboración de 
El Teniente para la construcción de su capilla, con eso 
se dieron cuenta de que si podían pedir ayuda. También 
ayudaron con la construcción de la sede. Todas ellas 
trabajaron en la construcción y aprendieron oficios. Dice 
que valora mucho que la ministra esté acá con nosotros, 
eso nos acerca. Uno ve a las autoridades sólo en la tele.
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Integrantes
Irma Zamora
Álvaro Ortiz
Jaime Pérez de Arce
Jaime Martínez
María José Rojas
Roberto Trujillo
Jenny Rojas
Alejandra Ávila
Carlos Castro

RIM
ENAMI
ENAMI
Gree River
Gree River
Cámara Minera
Cámara Minera
Sernageomin
Dirigente Sindical Fundición Ventanas

Empresa o persona jurídica a la que representan

3.8.4 Mesa 4

Moderador: Francisco Dall’Orso León				  

Temas Tratados en la Mesa:

•	 FURE: Es clave mejorar, fortalecer y aumentar nuestra 
cadena de calor minera. Primer el equilibrio entre 
desarrollo económico y balance ambiental.

•	 El desarrollo de cadenas de valor va de la mano con lo 
que indicó el Subsecretario, sobre exportar minería y 
conocimiento, es una oportunidad estratégica para el 
país. Pasamos de nosotros enseñarle a los Chinos sobre el 
Convertidor Teniente (innovación FURE made in Chile) a ahora 
nosotros ser los atrasados y necesitados de capacitación.

•	 Se deben fortalecer alianzas público-privadas, y esto es 
aplicable en todos los ámbitos del ministerio.

•	 Se debe fortalecer la fiscalización, pero además hace 
seguimiento a ésta, que no sean fiscalizaciones puntuales.



102

CU
EN

TA
 P

ÚB
LI

CA
 P

AR
TI

CI
PA

TI
VA

-M
IN

IS
TE

RI
O 

DE
 M

IN
ER

ÍA

•	 En la Mesa Nacional Mujer y Minería es necesario pasar de 
los conversatorios a la generación de productos concretos, 
tanto del ministerio como de los diversos actores que 
la componen.

•	 Incentivar a las empresas a implementar la NCh 3262, 
buscar que sean compromisos de implementación 
vinculante, ir más allá de solo voluntarismos.

•	 Fortalecer la participación de mujeres en minería implica 
actuar también desde la educación inicial y en carreras STEM.

•	 ENAMI está trabajando en la EIA de su fundición con altos 
estándares ambientales. Esta fundición es rentable y 
entregaría réditos económicos a la empresa.

•	 Se necesitan incentivos económicos y regulatorios para 
materializar proyectos de fundiciones.

•	 Permear toda idea de política pública con los escenarios 
futuros de disminución de leyes de cobre y aumento en 
dureza de rocas.

•	 Facilitar el acceso a información técnica minera con 
lenguaje ciudadano.

•	 El Ministerio se tomó demasiado tiempo para dar a conocer 
la Estrategia Nacional de Litio. Se celebra el impulso y 
las certezas que existen hoy, pero las críticas apuntaban 
que los contenidos de la estrategia pudieron darse a 
conocer mucho antes. Sensación de no haber actuado 
con la premura necesaria dado los tiempos necesarios 
para desarrollar nuevos proyectos mineros.
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•	 Las certezas que entrega la Estrategia de Litio han caído 
bien en empresas extranjeras, que han demostrado su 
interés por participar de la mano del Estado.

•	 Es necesario avanzar en agilizar los permisos para la 
implementación de proyectos, eso no significa pasar por 
alto en materias sociales o ambientales, si no que el Estado 
sea más eficiente en su tramitación.

•	 Falta fomentar la marca “Chile País Minero”. Como que 
ahora el chileno se avergüenza o se olvida esa frase. Es 
necesario relevar el rol en el desarrollo del país y las 
importantes contribuciones del sector, como también los 
esfuerzos en mitigar sus impactos ambientales. También 
actualizar la estimación del efecto multiplicador de la 
inversión minera en los territorios (ejemplo, por cada 
dólar que se invierte en minería, implica un impacto de 
3 dólares en el PIB territorial).

•	 Aumentar las alianzas pública-pública, es decir que 
el Ministerio de Mineria tenga un rol más activo en 
coordinación con otros ministerios como MOP e Interior. 
¿Por qué aún son los carabineros quienes escoltan el 
transporte de cobre y no son las empresas las que se hagan 
cargo mediante contrataciones de empresas de seguridad? 
Indicaron que ahí falta coordinación con defensa y/o 
Interior ya que hay alguna regulación que impide que sea 
el privado el que escolte. Eso liberaría más carabineros 
para apoyar la seguridad de comunidades.

•	 Ser coherentes con el Ordenamiento Territorial. Minería 
debe ser clave en el desarrollo de diversos instrumentos. 
Determinar polos de desarrollo industriales considerando 
la futura actividad minera, para una mejor planificación 
del territorio. 
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•	 FURE–Cierre ventanas->mucha preocupación por el 
medio ambiente, pero, ¿qué pasa con los trabajadores 
y proveedores?

•	 EITI es clave, aumentar la transparencia en la industria 
actual, pero también en la futura.

•	 Las empresas deben transparentar los precios reales de 
transacción de litio para recaudaciones certeras.

•	 El Ministerio y el Gobierno deben resaltar aún más y 
sostener en el tiempo, los avances que se han logrado 
que hace dos años eran impensados: 40 horas, Royalty 
minero, Cierre Ventanas. En el caso del Royalty hacer que 
la gente se dé cuenta en los territorios el aumento del 
presupuesto de los GORES y Municipios, que sepan que 
viene de la minería. Es decir, fortalecer las comunicaciones.

•	 El Ministerio debería fortalecer su trabajo en geología, es 
más, debería llamarse Ministerio de Minería y Geología.

•	 Se debe fomentar el uso de Hidrógeno Verde en la minería.

•	 Faltó información en la CPP sobre accidentabilidad en 
toda la cadena de valor minera.

•	 En la CPP 2024 se debe hacer un análisis de los comentarios 
recibidos hoy y ver si estos se tomaron en cuanta durante 
la gestión del 2023.
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3.8.5 Mesa 5

Moderador: Gonzalo Serrano

Integrantes
Representantes
Representantes

Club de Adulto Mayor Renacer
Junta de Vecinos Doñihue sector Media Luna

Empresa o persona jurídica a la que representan

Temas Tratados en la Mesa:

•	 Inclusión de la mujer en minería

Tema más destacado para las participantes sobre la 
cuenta pública 2023. Señalan que su percepción era que 
el ingreso de la mujer a la minería había sido más tardío 
y era menos relevante en la actualidad. Adicionalmente 
indicaron que era motivo de orgullo ver a mujeres 
desempeñarse en la industria y que se ven reflejadas 
en estas nuevas generaciones “Es un orgullo ver mujeres 
manejando camiones”.

•	 Socavón de Tierra Amarilla	

Mencionan el socavón de Tierra Amarilla e indican que les 
genera preocupación el tema. Se pregunta por la situación 
actual del sector donde ocurrió el socavón.

•	 Situación Quintero-Puchuncaví y cierre de  
fundición Ventanas

Al igual que el asunto en Tierra Amarilla, muestran su 
preocupación sobre la situación ambiental de Quintero – 
Puchuncaví y los efectos en las comunidades. A partir de 
la cuenta pública y la mención del proyecto que viabiliza 
el cierre de la fundición, se pregunta por la situación 
ambiental actual de las comunas y el cordón industrial.

•	 Royalty minero

Mencionan el tema del Royalty como un aspecto positivo. 
Destacan la necesidad de que los recursos sean distribuidos 
de forma correcta y que se “visualicen realmente” en las 
zonas mineras. 
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•	 Litio y otros materiales

Percepción del potencial del Litio como el “nuevo oro 
blanco”. En línea con lo conversado sobre el Royalty, se 
enfatiza en que las ganancias del Litio “queden en el país 
y no se vayan con las empresas extranjeras”. 

•	 Canal de relaves Codelco	

En diversas ocasiones se menciona al Canal de relaves 
Colón-Carén de Codelco, dado que la tubería pasa por 
sus casas o en el entorno inmediato de las mismas. Si 
bien han indicado que no han tenido problemas con la 
infraestructura, sí deberían ser compensadas de alguna 
forma (sugieren plazas de trabajo) y que se les han secado 
todos los árboles que se ubican en el entorno cercano 
del mismo.  

•	 Desafíos próximos	

Dentro de los principales desaf íos mencionan la 
oportunidad de generar mayores oportunidades de trabajo 
para la comunidad local (y que no se genere a través de 
contratistas, sino que de forma directa). También destacan 
la necesidad de distribuir de mejor forma los ingresos 
dado que las zonas mineras solo se llevan “los costos” 
pero siguen múltiples necesidades. En el caso particular 
de la región y sus comunas, mencionan como principal 
problema la infraestructura pública.
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Integrantes
Comunidad
Vecinos
Estudiantes
Vecinas
Vecinos

El Guindal
Vecinos Machalí
Técnico en Minería
Chancón
Doñihue, localidad Campito

Empresa o persona jurídica a la que representan

Temas Tratados en la Mesa:

•	 Vecinas y representantes de Juntas de vecinos, se muestran 
muy satisfechos con la idea de que sus comunas se verán 
beneficiadas por el Royalty, ya que eso va en real beneficio 
de sus comunidades, como por ejemplo; ver reflejada la 
ayuda para arreglar infraestructura, calles en mal estado 
etc ya que en el Guindal dicen ser afectados por los buses  
y camiones que suben a la mina el Teniente, mejorar en 
semáforos para evitar también los accidentes que se han 
vuelto involucrados vecinos de la zona.

•	 También destacaron su agrado, al saber sobre el cierre 
de la Fundición Ventanas de Codelco, ya que según sus 
palabras se ve una preocupación por parte del gobierno, 
al tomar una acción que por años no se concretaba. Y que 
el tema medio ambiental se tome en consideración, ya 
que demuestra que se están generando cambios y que 
las preocupaciones han cambiado para beneficio de las 
futuras generaciones.

•	 Con respecto, al PAMMA mujer, una vecina comenta su 
satisfacción al saber que éste programa no es sólo para la 
mujer joven, ya que dice que al postular a algún beneficio 
la edad no debiera ser una condición y que para las mujeres 
es una gran ayuda ya que son la mayoría sostenedoras de 
sus familias. Lo mismo para los adultos mayores, dicen 
estar felices de sentirse escuchados de poder involucrarse 
en temas que sean beneficiosos para ellos y su comunidad.

3.8.6 Mesa 6

Moderadores: Francisca Zamorano - José Maximiliano Zúñiga 
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•	 Como recomendación, se pide mejorar las vías de comunicación 
y que la información llegue a todas las personas.

•	 Al finalizar la actividad, los vecinos agradecen este tipo de 
encuentros ya que dicen que se despejaron muchas dudas 
y que estaba muy clara la presentación de la ministra. 
Agradecieron el poder conversar con la autoridad, sus 
inquietudes de una manera cercana, como además el 
sentirse escuchados y considerados.

3.8.7 Mesa 7

Moderadores: María José Alliende e Ignacio Calderón

Integrantes
Elizabeth Suazo

Mónica Núñez
Patricia Herrera
Carolina Ponce
Angélica Pizarro
Pamela Barahona
Agustín Cornejo

Alexis Valenzuela

Comunidad de Machalí (Club del Guindal) (Coro de 
Municipalidad de Machalí)
Comunidad de Machalí
Comunidad de Machalí
Cominidad de Olivar (Junta de Vecinos)
Cominidad de Olivar (Junta de Vecinos)
Cominidad de Olivar (Junta de Vecinos)
Gerente de Cooperativa de Trabajo Pirquineros de 
Pelequén (minería no metálica)
Presidente de ASOMIN-Alto Chancón Sexta 
Región. Extracción de Oro no de Cobre.

Empresa o persona jurídica a la que representan

Temas Tratados en la Mesa:

•	 Recomendaciones para elaborar un Protocolo que detecte 
problemas de salud mental. Impulsar un P. Ley semejante 
a la de Cabify, donde ninguna persona pueda trabajar en 
compañías mineras y/o faenas, si ha tenido denuncias de 
abuso y/o acoso sexual.

•	 JRI: manifestó su preocupación por el retraso que ha 
tenido a la fecha la Política Nacional Minera 2050, la cual 
no ha sido validada a la fecha. La suscrita en calidad de 
moderadora señaló que fue publicada en el Diario Oficial en 
enero pasado, lo que claramente es una demostración de 
la validación de ella por parte de la actual administración, 
lo que fue apoyado por otros representantes de la mesa. 
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•	 A JRI le preocupaba de manera importante que una de las 
aspiraciones de la PNM 2050, es que las empresas debían 
invertir en I+D y dado el retraso de su implementación, 
no se ha avanzado en ello, lo que repercutía en menos 
recursos para investigación para las Universidades en 
materia de relaves.

•	 Otro representante indicó que era urgente que el Estado 
tomara una definición clara respecto al futuro de las 
fundiciones y refinerías; si vamos a seguir siendo un país 
exportador de concentrados o concentrar los esfuerzos 
de tener fundiciones con altos estándares ambientales, 
porque siempre lo estamos viendo como una evaluación 
privada y si terminamos exportando todo, estamos 
entregando ventajas importantes a China en la materia.

•	 Reforzaron que Chile no debería ser un exportador de 
concentrados porque no nos pagaban por el real contenido 
de lo que llevan y eso repercute indudablemente en el pago 
que se les hace a los mineros.

•	 En ese marco, se dio el ejemplo de Chancón, faena de oro, 
que no tiene posibilidad que le paguen por extraer otros 
metales porque ENAMI no puede recuperarlos.

•	 Se indicó que, en la Comuna de Alhué, existe gran escasez 
de recursos hídricos, sin embargo, la empresa Minera La 
Florida de Yamana Gold, no tiene problemas de agua: ellos 
plantean que no existen proyectos para que las faenas 
mineras se preocupen de ello y hay poca fiscalización de 
la DGA en materia del uso de recursos hídricos.

•	 También indicaron que en fiscalización estamos al debe y 
una prueba de ello, es lo que ocurrió en la Mina San José 
y recientemente en Tierra Amarilla.

•	 Respecto al tema de inclusión de mujeres en la minería, nos 
faltaba mucho. Que hay buenas intenciones al respecto, 
que el programa de Mentorías ha sido bueno, sin embargo, 
no hay indicadores de vean realmente el impacto que 
tiene a largo plazo. Sugieren que el Ministerio de Minería 
tome el programa completo con Codelco y lo lleve hasta 
el final con indicadores de resultados.
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•	 También se habló de bajos recursos para las regiones y 
la moderadora explicó que el recién aprobado royalty a 
la minería, presentado en el ppt de la Ministra, indicaba 
que parte de esos fondos de iría a las regiones; sin 
embargo hay un manto de dudas respecto de qué van a 
hacer los Municipios con esos recursos, porque si es para 
pagar sus deudas, nada les llegará; así es que se indicó, 
que probablemente deben existir ciertos criterios y/o 
requisitos en la Ley y que deberían ser desarrollados en 
el reglamento para tener bien focalizados los recursos.

•	 Se indicó un problema territorial en el sentido que algunas 
personas pertenecen a la Comuna de Las Cabras, sin 
embargo, deben concurrir a realizar todos sus trámites 
a través de la Comuna de Alhué, debido a que en su 
Comuna eran invisibles; por ejemplo, para temas de 
pavimentación de caminos. La suscrita les indicó que 
ese tipo de situaciones debían hacerlo presente en los 
Municipios y en el GORE, porque escapaba al rol del 
Ministerio de Minería.

3.8.8 Mesa 8

Moderadores: María de la Luz Vásquez.				  

Integrantes
Elizabeth Suazo

Mónica Núñez
Patricia Herrera
Carolina Ponce
Angélica Pizarro
Pamela Barahona
Agustín Cornejo

Alexis Valenzuela

Comunidad de Machalí (Club del Guindal) (Coro de 
Municipalidad de Machalí)
Comunidad de Machalí
Comunidad de Machalí
Cominidad de Olivar (Junta de Vecinos)
Cominidad de Olivar (Junta de Vecinos)
Cominidad de Olivar (Junta de Vecinos)
Gerente de Cooperativa de Trabajo Pirquineros de 
Pelequén (minería no metálica)
Presidente de ASOMIN-Alto Chancón Sexta 
Región. Extracción de Oro no de Cobre.

Empresa o persona jurídica a la que representan
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Temas Tratados en la Mesa:

•	 Inyección de recursos a minería no Metálica, mayor 
visualización, es el último cantero y pirquinero, donde 
se trabaja a rajo abierto, se saca la materia prima y se 
utiliza para la venta, el último de los canteros.

•	 Hay una mesa de trabajo de la minería no metálica, hay 
alguien con dedicación para ello en la división de fomento.

•	 PAMMA Productivo, para limpieza de canteras, metros 
de labor y de limpieza para evitar riesgos de derrumbe.

•	 En relación con los requisitos de postulación, es fácil 
porque postulan como asociación.

•	 Para cuando se postula a generadores, por ejemplo, se 
tienen que coordinar por días, pero no pueden utilizarlos 
al mismo tiempo, y por lo tanto, para no perder tiempo, 
la idea es poder llegar los recursos a todos para poder 
utilizar los recursos y tiempo de forma óptima.

•	 Implementación para no usar la mecha para romper el 
cerro, porque los accidentes que se generan son por ello. 
Dar una prioridad para uso electrónico.

•	 La mecha es más fácil de utilizar, más cortos, lo indica 
Agustín Cornejo.

•	 Gran minería funciona por si misma, problemas con ENAMI, 
tiene una planta obsoleta de los años 80, problemas de 
apoyo, ya que en la Agricultura es apoyada en un 75%, 
las forestales le dan un 75% de plantación de los pinos, 
la pesca también esta financiada. La minera es apoyo 
pequeño a la pequeña minería, hacer un metro de túnel 
de 2.5 x 2.5, 400 a 450 mil pesos el costo, pero para llegar 
al mineral es un alto costo. Somos un país minero, en 
donde los apoyos en comparación con otras industrias, 
es mucho menor.
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•	 Falta visualización para la pequeña minería del oro. Chile, por 
la cordillera de la costa hay estructura de oro y plata, en donde 
se tiene que comparar por los forestales, donde se necesita la 
servidumbre de paso. Entonces, hay que fomentar con la inyección 
de recursos.

•	 Aumento de políticas públicas y mejoramiento, para fomentar. 

•	 Minera Valle Central y Codelco, se ha relacionado con la comunidad 
del sector de la junta de vecinos, han bajado las reuniones y se 
está retomando post pandemia. Explicación del que consiste la 
minería, ayuda para la comunidad.

•	 Como asociación minera, se aportado a la comunidad con ayuda 
a los colegios, convenio con la Adolfo para ayuda a la enseñanza 
y hacen sus prácticas en el sector, los primeros pasos para la 
minería. Un apoyo para las nuevas generaciones.

•	 PAMMA INNOVA, instalación de paneles (sustentabilidad).

•	 Uso del agua del minero y de las casas, se acumula y se utiliza 
para las perforaciones.

Expectativas y Cosas para mejorar

•	 Mejoramiento de plantas para el proceso de mineral, que están de 
los años 80 en ENAMI. Las plantas modernas están recuperando el 
95 a 98%. (Hay días que se realiza la paralización, pero no se sabe 
si va a trabajar o no, vean la posibilidad de cambiar y modernizar).

•	 Sacar leyes para el fomento de la minería, por ejemplo, actualmente 
está a 2000 USD la onza.

•	 Mayor publicidad, por el temor que existe en las comunidades 
por los efectos negativos de la minería.

•	 Aumento del precio del pago de patente para la minería no 
metálica. Si existe aumento del pago de la patente, van a aumentar 
el precio del arrendamiento, pero se tiene que pagar la extracción 
de la piedra, por lo que, si se quieren sacar recursos, saquen a 
los más grandes. (Gestión de Reunión por el tema de patente).

•	 PAMMA Productivo para minería no Metálica.




